RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE!
ZA 2025.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administrac;ji

,Agat” w Jeleniej Gorze

sporzgdzony w dniu 08 maja 2026r.

na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP
Niniejszy raport zostat przygotowany w oparciu o sprawozdanie finansowe
sporzadzone dla SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA , Agat” w Jeleniej Gorze
(dalej: Sanatorium Agat) wg stanu na dzien 31 grudnia 2025r.
i przedstawia:
- analize struktury organizacyjnej i kadrowej
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025r.
- informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowg
- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026 -2028 wraz
z opisem zatozen

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
(Dz.U. 2017 poz. 832). Zgodnie z wymienionym rozporzadzeniem warto$ciom
wskaznikdw przypisano ocene punktowg dostosowang do warunkdéw i specyfiki
sektora ochrony zdrowia.

Najwazniejszym osiggnieciem w 2025r. jest:

- zrealizowanie kontraktu zawartego z NFZ zwiekszonego o 15%
w porownaniu do 2024 r.

- wzrost przychodow ogdtem o 15% w poréwnaniu do 2024r.

- dalsza stabilizacja kosztow w dziatalnos$ci Sanatorium

- realizacja planowanych zadan inwestycyjnych.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2025 r.

Od dnia 03 lipca 2025 r. w Sanatorium obowigzuje nowy Regulamin Organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem Dyrektora nr 26/2025. Regulamin okresla strukture organizacyjng, komaorki
organizacyjne i samodzielne stanowiska, zostat dostosowany do obowigzujgcych przepiséw i
potrzeb jednostki.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Dziatalnos¢ Sanatorium realizowana jest w oparciu o normatywne akty prawne, a w zakresie
stosowanych terapii - o scisle okreslone standardy medyczne.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci, najwyzszych standardéw ustug medycznych w SP ZOZ oraz
realizacji przepiséw prawa wynikajgcych z ustawy z dnia 16 czerwca 2023 r. o jako$ci w opiece
zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta (Dz. U. z 2023 poz. 1692) opracowano i wdrozono
wewnetrzny system zrzadzania jakosScig oparty na procedurach regulujacych zasady postepowania

w kluczowych obszarach dziatalnosci jednostki.
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Polityka jakosci zostata wdrozona w Sanatorium i udostepniona wszystkim pracownikom,
rozpropagowana przez rozwieszenie jej we wszystkich komdrkach organizacyjnych, jak rowniez w
miejscach przebywania kuracjuszy. Uprawnienia i obowigzki dyrektora, oséb zarzadzajgcych
procedurami systemu oraz innych pracownikéw Sanatorium zostaty szczegdétowo okreslone i

udokumentowane.
Certyfikat TAK | Termin NIE w Uwagi
waznosci trakcie

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001 nie Procedury sg tworzone i stosowane
w codziennej dziatalnosci jednostki,
co $wiadczy o trwatym utrzymaniu

wysokich standardéw jakosci.

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2025 r.
Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu
Indywidualna Dzija Maria, Jelenia Godra, ul. Noskowskiego 9/53;
Specjalistyczna Gil-Lubaszka Maria, Jelenia Goéra, ul. Kasprzaka 15;

Praktyka Lekarska Krusicki Alfred, Jelenia Géra, ul. Niemcewicza 12;
Gabinet Psychologiczny Agata tukaszewska-Stabiak, Jelenia Gora,
ul. Marii Sktodowskiej Curie 1/4

Ustugi pralnicze LEAF Krzysztof Listowski; Jelenia Géra, ul. Cieplicka 115

Odbiér odpaddéw | EKO Trans K. i P. Sztelmach Jelenia Géra, ul. Spétdzielcza 10
medycznych

Transport DIVEMED Sp. z 0.0., Jelenia Géra, ul. Nowowiejska 81

medyczny

Obstuga prawna Spétka Adwokatéow Malicki i Wspdlnicy sp. j.; ul. Krupnicza 13 lok.
208; 50-075 Wroctaw

Obstuga BHP UStUGI | SZKOLENIE Z ZAKRESU BHP L. LIPSKI Jelenia Gdra, ul.

Korfantego 9
Serwis urzadzen | Zaktad Techniki Medycznej M. Tokarz Jelenia Géra, ul. Oginskiego 6
medycznych

Obstuga SOFTOR Sp. Z 0. O. Ciechocinek ul. Bema 25
informatyczna

systemu

SOFTOR.erp

Ustugi Termy Cieplickie Jelenia Géra ul. Park Zdrojowy 5

uzupetniajgce -
ustugi  kompleksu
basenowego

Dostawa gazu CO2 | AN — Gaz Anna Adamczyk Jaczkéw 55 gm. Czarny Boér

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona, utrzymanie

czystodci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Nalezy stwierdzié, ze ustugi zewnetrzne wtasciwie i w petni zabezpieczajg dziatalnos¢
Sanatorium.

Sanatorium nie planuje rezygnacji z uzytkowania i wsparcia technicznego firmy SOFTOR,
ktéra profesjonalnie prowadzi nadzér techniczny i autorski w wykorzystywanych
modutach systemu tj. dokumentacji medycznej pacjenta, planowania zabiegdw,
rozliczen rezerwacji, zamoéwien i sprzedazy, rozliczen magazynowych, ksiegowania i
sprawozdawczosci oraz prowadzenie spraw pracowniczych i naliczania wynagrodzen.

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r.

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2025 r. w poréwnaniu do roku 2024
Liczba zatrudnionych w osobach Liczha zatrudnionych w osobach Liczha zatrudnionych w osobach
wtym wtym wtym
. ; Liczba 0s6b . 3 Liczba 0s6b . ; Liczha 0s6b
Liczba etatéw X Liczha etatow X Liczha etatow 8
o wykonujaca L wykonujaca L wykonujaca
przeliczeniowych |, . N przeliczeniowych |, . N przeliczeniowych | , . N
. L. | Swiadczeniaw 5 L |$wiadczenia wi 5 L | Swiadczeniaw
pracujacy na | (dotyczy osob . . |pracujacyna| (dotyczy oséh . . |pracujacy na| (dotyczy os6h .
- i - X N .| oparciuo , zatrudnieni N .| oparciuo ) na . .| oparciuo
Lp. Wyszczegdlnienie Ogotem | zatrudnienina| podstawie | ujetych wkol.2i R Ogdtem . | podstawie | ujetych wkol.7i R Ogdtem .| podstawie |ujetych wkol.12i .
odstawie o 3 outsourcing na podstawie o 9 outsourcing podstawie o 1) outsourcing
podstal u Wy ustug stosunku u. Wy ustug stosunku u, Wy ustug
stosunku pracy | cywilnoprawn cywilnopraw cywilnopraw
) pracy K pracy K
] nej nej
stan na dzien 31.12.2024r. stan na dzien 31.12.2025r. miana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1 13 1 15
1. |Pracownicy dziatalnosci podstawowej: 52,0 3,0 9,0 3,0 0,0 53,0 4,0 9,0 44,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0
1 |lekarze (z rezydentami, bez stazystow) 70 1,0 6,0 1,0 0,0 70 1,0 6,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 |lekarze dentysci (z rezydentami, bez stazystow) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ieleaniarki (wyisaym dredri
3 pielegniart |.lz wyzszymi $rednim 100 80 20 80 00 120 90 30 9,0) 0,0 20 1,0 1,0 1,0 0,0
wyksztafceniem medycznym)
potozne (z wyzszym i Srednim wyksztatceniem
4 0,0, 0,0] 00 0,0] 00 0,0] 00 00 00 00 0,0, 0,0 0,0 0,0, 0,0
medycznym)
5 [pozostaty wyiszy personel medyczny 12,0 12,0 0,0 12,0 0,0 12,0 120 0,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 [pozostaty $redni personel medyczny 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0 90 90 0,0 90 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 |pomocniczy personel medyczny 14,0 13,0 1,0 13,0 0,0 13,0) 13,0 0,0 13,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0 0,0
L Pracojﬂmfy admistracyjni, ekonomiczni i 190 150 40 149 00 180 15 30 148 00 1,0 00 1,0 08 0,0
techniczni:
1 |Administracyjni 140 11,0 30 100 00 130 11,0 20 108 00 -1,0 0,0 -1,0) 03] 0,0
2 |Ekonomiczni 50 40) 10 40) 00 50) 4) 10 40 00 0,0, 00 0,0) 0,0, 00|
3 [Techniczni 00 0,0] 00 0,0] 00 0,0] 00 00 00 00 0,0, 0,0 0,0 0,0, 0,0
IIl. |Pracownicy gospodarczy i obstugi, w tym: 320 28,0 4,0, 28,0 0,0 30,0 260 4,0 260 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0
1 [Zywienie 20,0 17,0 30 17,0 0,0 19,0 16,0 3,0 16,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0
2 [Spraatanie 10 1,0 00 1,0 00| 1,0 10 0,0) 10 0,0 0,0, 00 0,0) 0,0, 0,0
3 |Ochrona 0,0, 0,0, 0,0 0,0, 0,0 0,0 0,0, 0,0 0,0 0,0 0,0, 0,0 0,0 0,0, 0,0
4 |Pozostali 11,0 10,0 1,0 10,0 0,0 10,0 9,0 10 9,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0
IV. |Ogétem 103,0, 86,0 170 85,0 0,0 101,0, 85,0 16,0 84,38 0,0 -2,0 -1,0 -1,0) -03 0,0
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Ocena stanu zatrudnienia

Obecnie w obszarze zatrudnienia duzym problemem jest pozyskiwanie wysokiej
klasy specjalistdw przez podmioty konkurencyjne oraz rosngce coraz bardziej
zadania finansowe. W Sanatorium problem jest szczegdlnie dotkliwy w
odniesieniu do lekarzy, specjalistdw w zakresie balneologii i medycyny fizykalne;j,
rehabilitacji medycznej, personelu pielegniarskiego i fizjoterapeutow.

Duzym wyzwaniem, ze wzgledu na lokalny rynek (obszar turystyczny — duzo
obiektéw z tej branzy oraz lokali gastronomicznych) staje sie pozyskanie kadry
nizszego szczebla szczegdlnie z dziedziny gastronomii. Pozyskanie pracownikdéw na
stanowiska kucharz, pomoc kuchenna przy utrzymaniu obecnego poziomu
wynagrodzen staje sie bardzo trudne przy obecnej konkurencji.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 - 2028

Duza dynamika w rozwoju informatyzacji, w szczegdlnosci w zakresie
cyberbezpieczenstwa oraz implementowanie osiggniec tej dziedziny do branzy ochrony
zdrowia powoduje koniecznos$¢ zatrudnienia specjalistow IT.

Obecny poziom zatrudnienia dla obecnej struktury organizacyjnej wydaje sie by¢

optymalny i zabezpieczajacy potrzeby organizacji.

4. DZIAtALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

Sanatorium Agat prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowe zawartg z Oddziatem
Dolnoslgskim NFZ, a takze w oparciu o umowy zawarte z innymi podmiotami w tym: Komendami
Policji, Komendami PSP, ubezpieczycielami w tym: LUX Med, SALTUS i COMPENSA oraz na
podstawie zamowien osdb prywatnych.

W 2025r. dziatalno$é medyczna byta prowadzona w zakresie uzdrowiskowego leczenia
sanatoryjnego dorostych, uzdrowiskowego leczenia ambulatoryjnego dorostych i dzieci oraz
rehabilitacji leczniczej — fizjoterapii ambulatoryjne;j.

Tabela nr 3 Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2024 - 2025
oraz plan na 2026 r.

L Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika

Rodzaj Swiadczen
202 2025 Plan na2026r. 2024 2025 Planna2026r. | 2025/2024 | Plan2026/2025 | Plan 2026/2024

oo NSO 11 507 287.80) 1341129258 1516810638 952% | 9586 | 962% 115,6% 113, 1% 1308%
UZDROWISKOWE LECZENIE . . .
ABULATORYNE DOROSEVCH IDZEC 68444,19] 3102349 35103,60]  0,6% 0,2% 0,2% 45,3% 1132% 51,3%
REHABILITACIA LECZNICZA 51613594 55671887| 56688652  4.2% 4,0% 3,6% 107.9% 101,8% 109,8%

RAZEM 12181867,93 | 13999034,94 | 15770096,50 100,0% 100,0% 100,0% 114,9% 112,7% 129,5%
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Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych z NFZ

Rodzaj swiadczen zdrowotnych

Nadwykonania uméw/ryczattu z NFZ
nierozliczone na dzier zamkniecia
ksiag rachunkowych za 2025r.

Niedowykonania
uméw/ryczattu z NFZ na dzieh
zamkniecia ksiag
rachunkowych za 2025r.

UZDROWISKOWE LECZENIE

SANTORYJNE DOROStYCH 0,00 203 350,65

UZDROWISKOWE LECZENIE

AMBULATORYJNE DOROSEYCH | 0,00 89,62

DZIEC]

REHABILITACJA LECZNICZA 9 540,61 0,00
RAZEM 9 540,61 203 440,27

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nalezno$¢ za ustugi wykonane i rozliczone za 2025 r. zostaty w petni zaptacone.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Zawarta umowa jest wystarczajgca i zapewnia wykorzystanie potencjatu jednostki.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Ponizsze zestawienie wykazuje realizacje planowanych osobodni wynikajgcych z kontraktu
zawartego z NFZ pn. uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dorostych wg. poszczegdlnych miesiecy

w 2025r.
%
Miesigc WYKONANIE PLAN wykonania
- - lanu
Turnus Sanatoryjny | Turnus Sanatoryjny p
NFZ A NFZB RAZEM NFZ

STYCZEN 2732 2 304 5036 5 300 95,0
LUTY 2663 2 765 5428 5 600 96,9
MARZEC 2883 2 894 5777 5 505 104,9
KWIECIEN 2 647 2 366 5013 4 918 101,9
MAT 2 649 2 673 5 322 5 368 99,1
CZERWIEC 2 490 2 316 4 806 4 486 107,1
LIPIEC 2722 2 651 5373 5420 99,1
SIERPIEN 2 606 2744 5 350 5184 103,2
WRZESIEN 2429 2414 4 843 4 830 100,3
PAZDZIERNIK 2924 2835 5759 5767 99,9
LISTOPAD 2 641 2742 5 383 5532 97,3
GRUDZIEN 2209 2 688 4 897 5237 93,5
RAZEM: 31595 31392 62 987 63147 99,7
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Problemem sg tzw. ,niedojazdy kuracjuszy” — sytuacje w ktorych pacjenci nie zgtaszajg sie na

leczenie w terminie wskazanym w skierowaniu, nie informujgc o tym wczesniej i nie ponoszac

z tego tytutu zadnych konsekwencji. Przedkfada sie to na niewykorzystanie potencjatu Sanatorium

i generuje straty jednostki. W okresie ,niedojazdéw” wystepujg znaczace trudnosci uruchomienia

sprzedazy ustug komercyjnych tzw. ,interwencyjnych”.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalno$ci medycznej i finansowej SP ZOZ
Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA , AGAT” z siedzibg w Jeleniej Gorze.

W wykazanych na koniec 2025 roku przychodach zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci

uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych

zrodet.

W 2025r. w Sanatorium AGAT nie wystgpity zmiany rodzaju czy tez ograniczenia dziatalnosci

badZ zmniejszenie ilosci tézek. Jednak ze wzgledu na remont ciggdw komunikacyjnych na

IV. pietrze obiektu czesé pokoi byta czasowo wytgczona.

Tabela nr 5 Baza té6zkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba t6zek
Lp. Komoérka organizacyjna
2024 2025 Plan na 2026 r. Plan na 2027 r. |Plan na 2028 .

1 |Oddziat ogdlnosanatoryjny 210 210 210 210 210

2 |Oddziat szpitalny 1 0] 0 0 0]

3 |Pokoje pobyty komercyjne 19 20 20 20 20

Ogotem 230 230 230 230 230
Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2025 r.
Analiza wykonania uméw z NFZ
% wskaznik % wskaznik
Komorka organizacyjna 5 i o o \ ; wykorzystania wykorzystania
Wartos¢ umowy po aneksach i ugodach Wykonanie umowy w2 Wartos¢ Swiadczen niezaptaconych | % wykonanie Yoiekw2025r. | téiekw 2024r.
(wat) (wat) umowy
VIDROWRKOWE LECZENTE 13411292,58 13207 941,93 0,00 98% 93% 92%
SANTORYINE DOROSLYCH ’ ’ ’ ’ ’ ’
UZDROWISKOWE LECZENIE
AMBULATORYINE 31023,49 30933,87 0,00 100% X X
DOROSLYCH | DZIECI
REHABILITACJA LECZNICZA 556 718,87 566 259,48 0,00 102% X X
Podsumowanie 13999 034,94 13805 135,28 0,00 99% X X
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Tabela nr 7 Wyniki finansowe o$rodkéw powstawania kosztéw w 2025 r.

Nazwa komarki organizacyjnej Przychody ogdtem Koszty ogdtem Wynik
Sanatorium AGAT - dziatalnos¢
i 20049 341 18217132 1832209
ogotem

W TYM:
SANATORIUM AGAT — (KONTRAKT Z 13207 942
NFZ POBYT SANATORYINY )
(- ODPLATNOSC KURACIUSZA - POBYT 14 458 731 552574
SANATORYINY ) 1571311
POZOSTALE PRZYCHODY OD KURACJUSZA NFZ 232 053
LECZENIE AMBULATORYINE NFZ 30934

671315 -74 121

ZABIEGI REHABILITACYIJNE NFZ 566 259
ZABIEGI REHABILITACYJNE PRYWATNE ; 283237 232693 50 544
POBYTY PRYWATNE | GRUPOWE ; TURNUSY 2629599 2479246 150 353
MSWiA
POZOSTAtA DZIAtALNOSC , niemedyczna (
HOTEL, POSItKI, PARKING, SPRZEDAZ 750 854 236016 514 837
POSItKOW, TERMY, INNE)
SPRZEDAZ TOWAROW 32461 20137 12324
POZOSTALA DZIAtALNOSC OPERACYINA ; W TYM:
ZAPIS ROWNOL. AMORTYZ SR. TRW. 300.539 Zt ; 477332 118 993 358339
REFUNDACIA PUP: 46.911 7t
DZIAtALNOSC FINANSOWA 267 359 0 267 359

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2025 r.

Przychody Liczba porad
Nazwa poradni Koszty ogétem | Wynik finansowy
i w tym wartos¢ .
ogétem NFZ komercyjne
. kontraktu z NFZ b

ZABIEGI REHABILITACYINE

AMBULATORYINE 880430,00 597193,00 | 904 008,07 |(-23578,07 35719 539

* OZNACZA LICZBE UDZIELONYCH ZABIEGOW REHABILITACYJNYCH AMBULATORYJNIE
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Ocena funkcjonowania poradni

Placéwka dysponuje nowoczesnym zapleczem sprzetowym i przestrzenia dostosowang do
potrzeb oséb niepetnosprawnych. Ze wzgledu na stale rosngce zapotrzebowanie na $wiadczenia
fizjoterapii ambulatoryjnej oraz petng gotowos¢ organizacyjng poradni do przyjecia wiekszej
liczby pacjentéw, zasadne jest zwiekszenie wartosci kontraktu z NFZ. Dyrektor w roku 2024 i
2025 wystgpit do NFZ z pismem w tym zakresie. Kadra sktada sie z wykwalifikowanych
fizjoterapeutow, posiadajacych doswiadczenie w pracy z pacjentami w réznym wieku i z réznymi
jednostkami chorobowymi, w tym pacjentami po urazach, z chorobami zwyrodnieniowymi oraz
pacjentami neurologicznymi. Poradnia ma bardzo dobrg opinie wsréd pacjentow.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Nie wystepuje.

4.5 Blok operacyjny — nie wystepuje.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2026 - 2028
Sanatorium planuje zwiekszenie limitu Swiadczen w zakresie leczenia ambulatoryjnego oraz
zwiekszenie przychoddéw poprzez realizacje dodatkowych zabiegdw rehabilitacyjnych.

Jednostka modernizuje posiadang infrastrukture i unowoczes$nia swoja baze poprzez zakup nowego
sprzetu, dostosowuje sie do aktualnych potrzeb oraz oczekiwan kuracjuszy i gosci.

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2025 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII
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Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2025 roku

Lp.

Nazwa inwestycji

Plan wydatkow na
2025r.

Razem wykonanie

wydat kow w 2025r.

Inne zewnetrzne irodia
finansowania (UE, MZ ...)

Dotacje MSWIA Srodki wiasne

454647

Inwestycj

e budowl ane

Dostosowanie obiektu do wymagan obowiazujacych
przepisow prawa z zakresu bezpieczenstwa
pozarowego, dostosowania dla osob
niepefnosprawnych ciagdw komunikacyjnych - Pietro
Il budynku gtownego. Zakor czenie zadania styczen
2025r.(wartost: 550,6 tys zt)

m

m

Dostosowanie instalacji nawiewnowywiewnej wrazz
odzyskiem ciepta ZPL (lIl. P. Sala gimnastyczna ).
Zakonczenie zadania styczen 20251, (wartosc: 126,9
tys2)

127

127

Dostosowanie w pomieszczeniach Zaktadu
Przyrodoleczniczego instalacji wentylacji nawiewno-
wywiewnej wraz zodzyskiem ciepfa do
obowiazujacych przepisow prawa (Parter).
Rozpoczecie w 2024r.: 42 tys #t.Zakonczenie zadania
listopad 2025r.

1002

959

265 0 695

Dostosowanie weztdw sanitarnych do
obowigzujgcych przepiséw prawa wraz z instalacja
wentylacji nawiewno-wywiewnej usytuowanych w
Zaktadzie Przyrodoleczniczym. Rozpoczecie w 2024r.:
3tyszt. Zakonczenie zadania wrzesien 2025 .

131

128

128

Dostosowanie obiektu do wymagan obowiazujacych
przepisow prawa z zakresu bezpieczenstwa
pozarowego, dostosowania dla osob
niepefnosprawnych ciagdw komunikacyjnych - Pietro
IV i Parter budynku gtownego. Zakonczenie zadania
styczen 20261, wartosé:1.099 6 tys )

1317

1100

1093 0 7

Razem: zadania inwestycyjne

2450

2424

1358 0 1066

Razem: zakupy inwestycyjne

2n

318

180 0 138
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2026 - 2028 (w tys. zi)

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2026-2028 (w tys. zt)

Lp. Nazwa zadania

Wartos¢
kosztorysowa

Dotacja
MSWiIA

Planowane
zewnetrzne
irédia
finansowania
[IE a7 )

Srodki wiasne

Planowny okres
realizacji (od-do)

Uzasadnienie

3=4+5+6

5

Dostosowanie obiektu do wymagan obowigzujacych
przepisow prawa z zakresu bezpieczefistwa pozarowego,
dostosowania dla os6b niepetnosprawnych ciggéw
komunikacyjnych - Pigtro IV i Parter budynku gtéwnego.
Zakoriczenie zadania styczen 2026 r.( warto$¢:1.302,5 tys zt w
tym dotacja MSWiA w 2025 r.: 1.093,0 tys zt)

203

203

2026r.

Realizacja inwestycji wynika z obowigzku dostosowania obiektu
budynku do wymagari rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
30 wrze$nia 2024r. w sprawie okreslenia wymagan, jakim
powinny odpowiadac zaktady i urzadzenia lecznictwa
uzdrowiskowego ( Dz. U.z 2024 r., poz. 1476). Obowiazek
dostosowania obiektu do obowigzujacych norm prawnych w
zakresie ochrony przeciw pozarowej. Ustawa z dn.24.08.1991r.
(Dz.U. 2024 poz. 275) oraz Rozporzadzenia MSWIA z dnia
07.06.2010r. w sprawie ochrony przeciw pozarowej budynkdw ,
innych obiektéw budowlanych i terendw ( Dz. U. 2023 poz. 822).

, Termomodernizacja obiektu SP ZOZ Sanatorium
2 |Uzdrowiskowego MSWIA ,AGAT” w Jeleniej
Gorze”

1424

925

499

2026r.

Planowana inwestycja w Sanatorium Uzdrowiskowym
wynika z koniecznosci zapewnienia bezpieczerstwa i
komfortu przebywajacych w obiekcie kuracjuszy oraz
likwidacji tzw. mostkdw termicznych poprzez docieplenie
ptyt balkonowych, zapewni to obnizenie energochtonnosci
budynku oraz bezpieczeristwo kuracjuszy przebywajacych
w jednostkach mieszkalnych z jednoczesna poprawg
estetyki obiektu.

Realizacja wymienionej inwestycji wptynie na poprawe
$wiadczonych ustug zdrowotnych udzielanych przez
Sanatorium Uzdrowiskowe w zakresie: uzdrowiskowe
leczenie sanatoryjne dorostych, uzdrowiskowe leczenie
ambulatoryjne dorostych i dzieci oraz rehabilitacja
lecznicza-fizjoterapia ambulatoryjna

3 |Termomodernizacja obiektu - docieplenie stropodachu

1185

770

415

2027 r.

Planowana inwestycja w Sanatorium Uzdrowiskowym wynika z
koniecznosci docieplenia stropodachéw budynku gtdwnego i
pawilonu gastronomicznego w celu obnizenia kosztow
ogrzewania obiektu oraz zmiany zapotrzebowania na moc
cieplng. Modernizacja stropodachu budynku pawilonu
gastronomiczno-zabiegowego polega na : docieplenie
stropodachu poprzez wttoczenie granulatu w przestrzern
przegrody. Modernizacja stropodachu budynku gtéwnego -
zatozono docieplenie styropapa od zewnatrz.

Pompa ciepta na CWU wraz z instalacja PV (ciepta woda
uzytkowa)

1630

1300

330

2028 r.

W ramach realizacji zadania wytwarzania CWU wykonany
zostanie gruntowny przeglad paneli stonecznych na dachu
budynku oraz ich regeneracja. Zaktada sie wymiane orurowania
instalacji glikolowej dla solaréw oraz usprawnienie pracy poprzez
montaz elektrozawordw i rotametréw stabilizujacych przeptywy
na instalacji solarnej w obiekcie. Dodatkowo przewiduje sie
montaz kaskady pomp ciepta typu powietrze-woda
wspomagajacych wytwarzanie CWU w obiekcie poprzez
wspdlprace z weztem cieplnym sieci miejskiej ( na zasadze
punktu biwalentnego) oraz panelami stonecznymi. W ramach
zbilansowania energii elektrycznej zasilajacej pomy ciepta
przewiduje sie montaz instalacji fotowoltaicznej na dachu
budynku oraz balkonach. Zaktada sie réwniez montaz magazynu
energii z mozliwo$cia eksportu i importu energii w sieci.

Razem: zadania inwestycyjne

4442

2995

1447

Razem: zakupy inwestycyjne

1458

780

678

Zakup urzadzeri informatycznych (w tym dotacja MSWiA
200,0 tys zt), medycznych, gastronomicznych i ogdinego
zastosowania.

586

200

386

2026r.

Zakup urzadzen rozszerzajacych oferte realizowanych
zabiegéw oraz wymiana urzadzen podnoszacych
bezpieczeristwo i usprawnienie pracy.

Zakup urzadzer medycznych, informatycznych
zapewniajacych cyberbezpieczeristwo i ogélnego
zastosowania.

446

320

126

2027r.

Zakup urzadzen rozszerzajacych oferte realizowanych
zabiegéw oraz wymiana urzadzen podnoszacych
bezpieczeristwo i usprawnienie pracy.

Zakup urzadzer medycznych, informatycznych
zapewniajacych cyberbezpieczenstwo i ogélnego
zastosowania.

426

260

166

2028 r.

Zakup urzadzen rozszerzajacych oferte realizowanych
zabiegéw oraz wymiana urzadzen podnoszacych
bezpieczenstwo i usprawnienie pracy.

Planowane inwestycje przyniosg znaczace korzysci finansowe poprzez obnizenie kosztow
eksploatacji zwigzanych m.in. z ogrzewaniem obiektu. Dziatania sg uzasadnione ekonomicznie,
spotecznie i ekologicznie, przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju obiektu i jego otoczenia.
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7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Otoczenie konkurencyjne
Na najblizsze otoczenie konkurencyjne Sanatorium AGAT sktadajg sie sanatoria oraz hotele
posiadajgce wtasng baze zabiegowg lub korzystajgce z obcej bazy zabiegowe;j.

Do pierwszej grupy nalezy Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. — Grupa PGU, najwiekszy oferent
na lokalnym rynku ustug sanatoryjnych pod wzgledem ilosci miejsc noclegowych: 650 miejsc w 6
wtasnych obiektach (w tym obiekty o wysokim standardzie: Dom Dtugi i Edward), jak rdwniez
szerokosci oferty bazy zabiegowej: wtasne baseny uzdrowiskowe z termalng wodg mineralng
(wtasne ujecie wody), pijalnia wody mineralnej. Ze wzgledu na duzy potencjat zréznicowane] pod
wzgledem standardu bazy hotelowej, nowoczesng i rozbudowang baze zabiegowg z zabiegami na
bazie termalnej wody mineralnej oraz tozsamy profil leczniczy (schorzenia narzadu ruchu, uktadu
moczowego) Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. jest naszym najwiekszym konkurentem.

Drugg grupe stanowig hotele, posiadajgce wtasng baze zabiegowg (Hotel Cieplice 248 miejsc
noclegowych i wtasny basen) lub oferujgce pakiety lecznicze z wykorzystaniem bazy zabiegowe;j
Uzdrowiska Cieplice (Hotel Caspar - 64 miejsca noclegowe). W przypadku korzystania z obcej bazy
zabiegowej utrudnieniem dla kuracjuszy jest koniecznos¢ dochodzenia do bazy zabiegowej (od 150
do 400 m od miejsca zakwaterowania), natomiast pozytywnym wyrdznikiem jest wysoki standard
bazy noclegowej (hotelowy***), gastronomicznej oraz kameralna atmosfera obiektéw.

Waznym elementem dziatalnosci Sanatorium Agat jest takze oferta uzupetniajgca, ktérej zupetnie
brak albo jest stabiej rozwinieta w mniejszych obiektach, tj. zagospodarowanie czasu wolnego w
zakresie organizacji wycieczek, spacerdow po najblizszej okolicy, imprez kulturalno-rozrywkowych,
wieczorkdw tanecznych etc. Jedynie Uzdrowisko Cieplice Sp. z o0.0. dysponuje wtasnym
Uzdrowiskowym Biurem Podrézy oraz organizuje wieczorki taneczne w Pawilonie Edward.

Stan nieruchomosci

Nieruchomos$¢ uzytkowana przez Sanatorium Agat posiada niezbedne dla aktualnego sposobu
uzytkowania terenu i znajdujgcego sie na nim budynku przytgcza i instalacje: wodociggowe,
kanalizacyjne, teletechniczne, cieplne oraz instalacje solarng. Biorgc pod uwage: rok budowy, jakos$¢
wykonanych robdt i materiatéw, sposéb i intensywnos$é uzytkowania oraz wykonane inwestycje
budowlane w latach ubiegtych - stan techniczny nieruchomosci nalezy uznac za dobry.

Stan wyposazenia

Maszyny i urzadzenia stuzgce zabezpieczeniu biezgcej dziatalnosci oraz jej specyfice s w stanie
technicznym dobrym w ciggtej eksploatacji.

Wyposazenie stuzgce zaspokajaniu potrzeb socjalno-bytowych przebywajgcym w Sanatorium
kuracjuszy podlega sukcesywnej wymianie ze wzgledu na intensywnos¢ jej uzytkowania.
Dostepnos¢ kadry

W roku 2025 utrzymuje sie nadal trudna sytuacja w zakresie dostepnosci kadry na lokalnym rynku
pracy pod katem potrzeb Sanatorium. Jest to podyktowane gtéwnie dwoma czynnikami: niskim
poziomem bezrobocia oraz duzg konkurencjg na rynku pracy ze wzgledu na obszar turystyczny (duza
ilos¢ obiektéow o charakterze hotelowym, pensjonatéw i branzy zajmujacej sie szeroko pojeta
rehabilitacjg).

Brakuje wysoce wykwalifikowanej kadry medycznej (lekarzy specjalistow, pielegniarek,
rehabilitantéw i fizjoterapeutéw), oséb o zawodach nizej wykwalifikowanych z branzy
gastronomicznej oraz oséb z uprawnieniami m.in. konserwatoréw. Sanatorium boryka sie réwniez z
duzg fluktuacjg pracownikéw w zawodach: kelner, kucharz, pomoc kuchenna, salowa oraz brakiem
chetnych do pracy na wymienionych stanowiskach.
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Sanatorium wychodzgc naprzeciw omawianym problemom w zakresie zatrudnienia na biezgco
analizuje poziom wynagrodzenia na lokalnym rynku w poszczegdlnych grupach zawodowych
uwzgledniajagc w planie finansowym podwyzki dla pracownikéw. Ponadto prowadzona jest
rekrutacja poprzez ogtoszenia w ogdlnopolskich i lokalnych portalach internetowych, na stronie
internetowej Sanatorium oraz w prasie specjalistycznej, szczegdlnie z branzy medycznej.
Sanatorium dziata w otoczeniu zmiennych uwarunkowan prawno-ekonomicznych, takich jak
inflacja, koszty energii, zmiany przepisdw dotyczacych ochrony zdrowia czy zasad kontraktowania
ustug z NFZ. Na biezgco monitorowane sg ryzyka zewnetrzne- konflikty zbrojne, ktérych skutki moga
mie¢ wptyw na poziom przychoddw, dostepno$é¢ surowcéw czy koszty operacyjne. SP Z20Z
Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,Agat” posiada solidne podstawy organizacyjne i finansowe do
dalszego funkcjonowania i rozwoju. Realizowane inwestycje, dziatania w zakresie poprawy jakosci
ustug, modernizacji infrastruktury oraz strategiczne podejscie do zarzgdzania kadrami pozwalajg na
utrzymanie konkurencyjnosci oraz wysokiego standardu swiadczonych ustug.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2025 r.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki jest stabilna. W 2025r. Sanatorium Agat
prowadzgc dziatalnos$¢ uzyskato dodatni wynik finansowy o wartosci 1.832.208,83 zt oraz
zrealizowato zaplanowane wazne dla jednostki przedsiewziecia inwestycyjne pn.:
Zakoniczenie w 2025r. inwestycji rozpoczetej w 2024r. (w Bilansie 31.12.2024 r.: Srodki
trwate w budowie) to wartos¢: 484.590,15 zt; w tym:

) ,Dostosowanie obiektu do wymagan obowigzujgcych przepisow prawa z zakresu
bezpieczenAstwa pozarowego, dostosowania dla o0séb niepetnosprawnych ciggow
komunikacyjnych - Ill pietro budynku gtéwnego” Warto$¢ zrealizowana zadania na dzien

31.12.2024 r.: 440.310,15 zt; w tym dotacja MSWiA: 440.000,00 zt i srodki wtasne: 310,15
zt). Wydatkowane srodki wtasne w 2025 r. 110.244,08 zt. Wartos¢ zrealizowanego zadania
ogoétem 550.554,23 zt.
J Dostosowanie instalacji nawiewno-wywiewnej wraz z odzyskiem ciepta ZPL (lll. P.
Sala gimnastyczna). Wartos$¢ zrealizowanego zadania ogdétem 126.905,02 zt srodki wtasne
2025r.
J Zadanie pn. Dostosowanie instalacji nawiewno-wywiewnej wraz z odzyskiem ciepta
ZPL: wartos$¢ zadania na dzien 31.12.2024 r.: 41.820,00 zt srodki wtasne - opracowanie
dokumentacji projektowo-kosztorysowej instalacji nawiewno-wywiewnej z rekuperacjg.
Wydatki w 2025 r. 959.682,90 zt. Wartos¢ zrealizowanego zadania ogdétem 1.001.502,90 zt
w tym dotacja MSWiA 264.700 zt.
o Dostosowanie weztéw sanitarnych wraz z instalacja nawiewno-wywiewng w ZPL.
Wartos$¢ zrealizowana na 31.12.2024 r.: 2.460,00 zt s$rodki wtasne — opracowanie
dokumentacji projektowo-kosztorysowej. Wydatki w 2025 r. 128.374,50 zt. Wartos¢
zrealizowanego zadania ogétem 130.834,50 zt — Srodki wtasne.
Zadania inwestycyjne do zakornczenia w nastepnym roku 2026 (w Bilansie: Srodki trwate
w budowie) to wartos$¢: 1.099.588,17 zt; w tym:
J ,Dostosowanie obiektu do wymagan obowigzujacych przepisdw prawa z zakresu
bezpieczenstwa pozarowego oraz osob niepetnosprawnych ciggdw komunikacyjnych - IV
pietro oraz hol budynku gtéwnego”. Wartos$¢ zrealizowana zadania na dzien 31.12.2025 r.:
1.099.588,17 zt; w tym dotacja MSWiA: 1.093.000,00 zt i srodki wtasne: 6.588,17 zt)
Zakup srodkéw trwatych. Zakup urzadzen gr 3,5,6 i 8 - na wartos¢ OT 317.600,04 zt w tym:

1) Wirdwka konczyn dolnych— wartos$¢ 14.854,32 zt

2) Krajalnica potautomatyczna — warto$¢ 15.491,05 zt

3) Urzadzenie do uzdatniania wody — wartos$¢ 36.364,38 zt

4) Agregat pradotwodrczy - wartos¢ 235.914,00 zt; w tym dotacja Wojewody
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Dolnoslgskiego w ramach ,Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej w latach 2025-
2026” 180.000,00 zt

5) Tablica swietlna LED - wartos¢ 14.976,29 zt
Zrealizowane naktady na zadania inwestycyjne w 2025 r. wyniosty 2.742.394,71 zt; w tym
dotacje: 1.537.700 zt: MSWiA 1.357.700,00 zt i Wojewoda Dolnoslgski 180.000 zt.

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2025 r.
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Aktywa

BILANS
na dzien 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
AKTYWA

1 A. Aktywa trwate 13 353 121,88 11 154 040,52
2 1 Wartosci niematerialne i prawne 3 011,30 4 261,10
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 3011,30 4 261,10
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 1 Rzeczowe aktywa trwate 13 350110,58 11149 779,42
8 1 Srodki trwate 12 250 522,41 10 665 189,27
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 190 850,00 190 850,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 11 574 708,03 10210450,19
11 c urzadzenia techniczne i maszyny 402 375,76 156 538,58
12 d s$rodki transportu 0,00 0,00
13 e inne $rodki trwate 82 588,62 107 350,50
14 2 Srodki trwate w budowie 1099588,17 484 590,15
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie o 0,00
16 mn Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych
18 2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 [\ Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
34 c w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
39 a4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 \ Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 B. Aktywa obrotowe 7 401 045,53 5 899 036,86
a4 1 Zapasy 47 530,67 56 210,46
45 1 Materiaty 43 217,43 54 171,09
46 2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
a7 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 4 313,24 2 039,37
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 1" Naleznosci krétkoterminowe 969 840,30 859 404,39
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 -do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 b inne
56 2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktéorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
57 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 -do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 b inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 969 840,30 859 404,39
62 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 924 267,86 825 481,61
63 - do 12 miesigcy 924 267,86 825 481,61
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
65 b z tytrﬂu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 4 354,44 3897,15

publicznoprawnych
66 c_inne 41 218,00 30 025,63
67 d dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
68 n Inwestycje krétkoterminowe 6 383 674,56 4983 422,01
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 367 017,61 4964 121,55
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krotkotermin. aktywa finansowe
80 c s$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 367 017,61 4964 121,55
81 - srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 31 662,51 40 596,72
82 nne érodki pieniezne 6 335 355,10 4 923 524,83
83 nne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 16 656,95 19 300,46
85 v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
86 C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 D. Udziaty (akcje) wtasne
88 Aktywa razem 20 754 167,41 17 053 077,38

Strona 15z 30




Pasywa

PASYWA

89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 7 496 208,09 5663 999,26
90 | Kapitat (fundusz) podstawowy 367 017,69 367 017,69
91 (Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 5296 981,57 4009 892,83
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig nominalng udziatéw

(akcji)
93 |1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 (VI Zysk (strata) netto 1832 208,83 1287088,74
100 | VI Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 13 257 959,32 11 389 078,12
102 | | Rezerwy na zobowiazania 2138 602,50 1685 852,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2 008 440,00 838 492,00
105 - dtugoterminowa 577 703,00 467 136,00
106 - krétkoterminowa 1430737,00 371 356,00
107 Pozostate rezerwy 130 162,50 847 360,00
108 - dtugoterminowe 109 929,00
109 - krétkoterminowe 20 233,50 847 360,00
110 | Il Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 | 1 Zobowiazania krétkoterminowe 2076 073,64 1874 936,76
120 Zobowigazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesigcy
123 - powyzej 12 miesigcy
124 b inne
125 Zob'owiazania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2013 169,76 1816 210,32
131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 477 074,03 470018,17
135 - do 12 miesiecy 477 074,03 470 018,17
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 68 527,39 61 849,83
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 804 017,00 723 354,46
140 h z tytutu wynagrodzen 570029,70 503 988,77
141 i inne 93 521,64 56 999,09
142 Fundusze specjalne 62 903,88 58 726,44
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 9043 283,18 7 828 289,36
144 Ujemna wartos$¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 9043 283,18 7 828 289,36
146 - dtugoterminowe 8 697 805,80 7524 156,97
147 - krétkoterminowe 345 477,38 304 132,39
148 Pasywa razem 20754 167,41 17 053 077,38
149 aktywa 20754 167,41 17 053 077,38
150 pasywa 20754 167,41 17 053 077,38
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) za 2025 r.

nadzien| 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 18 957 370,97 16 543 160,28
- od jednostek powizanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 19 272 189,32 17 310 285,44
przychody ze sprzedazy NFZ 13 805 135,28 11980551,23
w tym ryczatt 0,00 0,00
" Zmian:alst.anu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - 345 465,01 796 867,16
wartos¢ ujemna)
Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw 30 646,66 29 742,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 751 944,17 15903 306,13
I Amortyzacja 543 313,35 502 212,89
Il Zuzycie materiatow i energii 3201 124,09 2977 309,28
Il Ustugi obce 1631958,84 1595392,91
IV Podatki i optaty, w tym: 722 247,38 671 889,80
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V  Wynagrodzenia 9503 959,88 8341 853,03
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 2 056 609,19 173517791
- emerytalne 884 302,94 776 694,17
VIl Pozostate koszty rodzajowe 73 324,12 58 561,16
VIl Wartos¢ sprzedanych towarow 19 407,32 20 909,15
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1205 426,80 639 854,15
D Pozostate przychody operacyjne 479 145,75 445 702,08
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il Dotacje 304 683,90 300 539,12
Il Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
IV Inne przychody operacyjne 174 461,85 145 162,96
E Pozostate koszty operacyjne 119 722,80 9 238,52
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
Il Inne koszty operacyjne 119 722,80 9 238,52
F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1564 849,75 1076 317,71
G Przychody finansowe 267 359,08 210771,03
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I Odsetki, w tym: 267 359,08 210771,03
- od jednostek powigzanych
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V Inne
H Koszty finansowe 0,00 0,00
I Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
Il Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
IV Inne
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1832 208,83 1287 088,74
J  Podatek dochodowy
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L  Zysk (strata) netto (I-)-K) 1832 208,83 1287 088,74
Razem przychody 19 703 875,80 17 199 633,39
Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkowe zmiej 17 871 666,97 15912 544,65
Wynik netto 1832 208,83 1287 088,74
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2025 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)
na dzien 31 grudzien 2025 31 grudzien 2024
1 A Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
2 1 Zysk (strata) netto 1832 208,83 1287 088,74
3 Il Korekty razem 793 404,22 880 295,98
4 1 Amortyzacja 543 313,35 502 212,89
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
7 4 Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 5  Zmiana stanu rezerw 452 750,50 786 777,00
9 6  Zmiana stanu zapasow 8679,79 -24 672,96
10 7  Zmiana stanu naleznosci -110435,91 -85 256,26
11 8  Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 201 136,88 -8 345,13
12 9  Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -302 040,39 -296 208,31
13 10 Inne korekty 0,00 5788,75
14 Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (111) 2625 613,05 2167 384,72
15 B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16 I Wptywy 0,00 0,00
17 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
19 3 Zaktywodw finansowych, w tym:
20 a)  w jednostkach powigzanych
21 b)  w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywdw finansowych
23 - dywidendy i udziaty w zyskach
24 - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wptywy z aktywodw finansowych
27 4 Inne wpltywy inwestycyjne
28 Il Wydatki 2742 394,71 759 153,30
29 1  Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 2742 394,71 759 153,30
30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
31 3 Naaktywa finansowe, w tym:
32 a)  w jednostkach powigzanych
33 b)  w pozostatych jednostkach
34 - nabycie aktywéw finansowych
35 - udzielone pozyczki dtugoterminowe
36 4 Inne wydatki inwestycyjne
37 Il Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -2742 394,71 -759 153,30
38 C  Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39 | Wplywy 1519677,72 440 000,00
40 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentdéw kapitatowych oraz
doptat do kapitatu
41 2 Kredyty i pozyczki
42 3 Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych
43 4 Inne wptywy finansowe 1519677,72 440 000,00
44 5  Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45 Il Wydatki 0,00 5 788,75
46 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
49 4 Sptaty kredytow i pozyczek
50 5  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
51 6  Ztytutu innych zobowigzan finansowych
52 7  Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
53 8  Odsetki
54 9  Inne wydatki finansowe 5788,75
55 Il Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 1519677,72 434 211,25
56 D  Przeplywy pienigzne netto razem (A.I111B.111£C.111) 1402 896,06 1842 442,67
57 E  Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: 1402 896,06 1842 442,67
58 - zmiana stanu $rodkdéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
59 F  Srodki pieniezne na poczatek okresu 4964 121,55 3121678,88
60 G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 6367 017,61 4964 121,55
61 - 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2025
ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 9,1%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyze;j 5,0 % 5 7,9%
. ponizej 0,0 % 0
Zy‘;vlfzalz::;ci 0d 0,0% do 2,0 % 3
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 9,7%

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci netto na poziomie 9,1% oznacza, ze Sanatorium Agat generuje 9
groszy zysku z kazdej ztotowki przychodu. Z kolei zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej
potwierdza, ze jednostka efektywnie zarzadza kosztami swojej podstawowej dziatalnosci
i osigga stabilne wyniki operacyjne. Wskazniki zyskownosci efektéw na poziomie 9,7%
dowodzi  skutecznosci  wykorzystania majgtku do generowania  zyskow.
Wskazniki zyskownosci uzyskane w 2025 r. sg na zblizonym poziomie do ubiegtego roku
i uzyskaty maksymalng ilosé¢ punktéw.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,09
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 2,08
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0 zt 10
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Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okreslaja prawidtowe regulowanie naleznos$ci oraz zdolnosé¢ do
terminowego regulowania biezgcych zobowigzan. W Sanatorium Agat nie wystepuja
zobowigzania wymagalne. Wysoki poziom obu wskaznikow $wiadczy o tym, ze
Sanatorium dysponuje aktywami obrotowymi znacznie przewyzszajacymi wartosc

zobowigzan krotkoterminowych, potwierdzajg stabilng sytuacje finansowa

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2025
Wskaznik ponizej 45 dni 3 17
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 9
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla ilos¢ dni, po jakich otrzymujemy naleznos$¢
za $wiadczone ustugi. Naleznosci wystepujgce w Bilansie w gtédwnej mierze dotycza
kontraktu NFZ i pozyczek mieszkaniowych udzielonych pracownikom ze $rodkéw ZFSS
Sanatorium. Nie sg to naleznosci wymagalne. Zobowigzania sptacane sg terminowo.
Srednio po 9 dniach. Takie proporcje sugeruja zachowanie réwnowagi w zarzadzaniu
naleznosciami i zobowigzaniami, z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci jednostki.
Osiggane wartosci potwierdzajg, ze jednostka skutecznie zarzgdza kapitatem
obrotowymi nie wystepuje zagrozenie utraty ptynnosci finansowej.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2025

ponizej 40 % 10 20%
wskaZnik od 40% do 60 % 8
azkfj\:‘g;”('; ) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10

0d 0,51 do 1,00 8 0,56
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikow

podmiotu do regulowania zobowigzan prawidtowo i samodzielnie.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o poziomie finansowania majatku kapitatami
obcymi. W tym przypadku ocena 10 punktowa jest maksymalna. Oznacza to, ze aktywa
finansowane sg przez kapitat wtasny. Wskaznik wyptacalnosci okresla ,ile funduszy
obcych przypada na jednostke funduszu wtasnego”. Niski wskaznik pokazuje zdolnos¢

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz z poréwnaniem
do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2024 2025 2025 Max %1 Imiana
Wyszczegolnienie wskazane w ktveane | ounktéw i 2025 minus 20252024
raporcie za 2024 y P 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 7,2% 6,0% 9,1% X X X X
Punkty 5 5 5 5 100% 0 0%
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
L . 6,1% 5,0% 7,9% X X X X
zyskownosci operacyjnej
Punkty 5 4 5 5 100% 0 0%
Wskaznik zyskownosci aktywow 8,1% 6,8% 9,7% X X X X
Punkty 5 5 5 5 100% 0 0%
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOsC 15 14 15 15 100% 0 0%
Wskazniki biezgcej ptynnosci 1,90 1,95 2,09 X X X X
Punkty 12 12 12 12 100% 0 0%
Wskazniki
’ azn’| ,I Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,88 1,93 2,08 X X X X
ptynnosci
Punkty 13 13 13 13 100% 0 0%
Razem punkty ptynnos¢ 25 25 25 25 100% 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 16,00 16,00 17,00 X X X X
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik L . .
- Wskaznik rotacji zobowigzan 10,00 12,00 9,00 X X X X
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywow 21,00% 20,00% 20,00% X X X X
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskazniki
’ a'zn|.| Wskaznik wyptacalnosci 0,63 0,62 0,56 X X X X
zadtuenia
Punkty 8 8 8 10 80% 0 0%
Razem punkty zadtuzenie 18 18 18 20 90% 0 0%
taczna wartos¢ punktow 68 67 68 70 97% 0 0%
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PODSUMOWANIE

Analiza powyzszych wskaznikdw oznacza, ze sytuacja ekonomiczno—finansowa
jednostki wykazuje sie stabilnym poziomem zyskéw. W pordwnaniu do wskaznikow
uzyskanych w roku ubiegtym ogdlna ilos¢ punktéw nie ulegta zmianie.

Analiza dziatalnosci za 2025 r. wskazuje zarzadzajgcym, ze dziatalnosc¢ jest prowadzona
prawidfowo, a rozwdj jednostki jest uwarunkowany kontynuacjg zwiekszonych
inwestycji w celu poprawy konkurencyjnosci gtéwnie poprzez realizacje zadan

w zakresie poprawy warunkéw pobytu dla kuracjuszy.

8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2026-2028

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogélne:
1/ dane wyjsciowe to realizacja planu finansowego za 2025 r. w zakresie ilosci przyjetych
kuracjuszy oraz wartosci poniesionych kosztédw i uzyskanych przychodéw
2/ prognoza realizacji w 2026 r.: to wartos¢ planu finansowego przyjetego uchwatg Rady
Spotecznej
3/ do prognozy przychoddw i kosztow na lata 2027 i 2028 przyjeto zatozenie realizacji osobodni
pobytow w ilosci 78.000 (pobyty medyczne: NFZ i pobyty prywatne, oraz klimatyczne i
hotelowe)
4/ opracowano w uktadzie danych zgodnych z drukiem sprawozdania rachunku zyskéw i strat

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1) przychodoéw ze sprzedazy w latach 2027- 2028
— do sporzadzenia prognozy przychodéw przyjeto:
* ilos¢ osobodni ogétem: 78.000 w tym: kontrakt NFZ pobyty sanatoryjne: 64.500,
pobyty komercyjne: 13.500.
* wzrost wartosci kontraktu NFZ zgodny ze wskaznikami inflacji odpowiednio:
stawka za osobodzien: w 2027 r. zwiekszenie o 5% ok. 249,50 zt, w 2028 r.
zwiekszenie o0 5% ok. 262 zt
— Przewiduje sie, w oparciu o zapisy Ustawy o0 najnizszym wynagrodzeniu dla
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych warto$¢ wzrostu
wynagrodzen od lipca kazdego roku wzorem lat ubiegtych zostanie sfinansowana ze
srodkéw NFZ, w zrownowazonej wartosci poprzez wzrost stawki za osobodzien od
lipca kazdego roku;
2) kosztéw dziatalnosci podstawowe;j:
Prognoza przewiduje wartos¢ catkowitg kosztow w 2027r.: 21.650,0 tys. zt w tym:
— koszty amortyzacji: wzrosty dotyczacg zakupdw nowych srodkéw trwatych oraz
oddanych inwestycji w 2027 r.: 740,0 tys. zt; 2028 r.: 765,0 tys. zt;
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3)

4)

5)

6)

7)

— koszty materiatéw, ustug i podatkow to wzrost zgodny z przyjetym wskaznikiem
inflacji na dany rok w 2027 r. $rednio 7 %; w 2028 r. $Srednio 5 %;

— podatki i optaty: w 2027r.: 882,0 tys. zt; 2028 r.: 900,0 tys. zt;

— koszty wynagrodzen osobowych oszacowano zgodnie z przewidywanym wzrostem
wynagrodzen (wynikajgcym z zapiséw ustawy o najnizszym wynagrodzeniu dla
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wskazniki wzrostu
wynagrodzenia minimalnego:

* w 2027 r. wzrost 0 9% do wartosci roku 2026; ogétem: 11.335,0 tys. zt;

* w 2028 r.: wzrost o 7 % (w tym: wyptaty nagrdd jubileuszowych i odpraw
emerytalnych dla oséb uprawnionych wg wykazu uprawnionych na dany rok,
ogdtem: 12.052,0 tys. zt;

— koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen pracowniczych (w tym: odpis na
ZFSS, odziez robocza; szkolenia, sktadki PPK - stanowig 19,5 % kosztéw osobowych;
2028 r.: 2.420,0 tys. zt; 2028 r.: 2.500,0 tys. zt;

— pozostate koszty rodzajowe (w tym koszty podrézy stuzbowych, ubezpieczenn OC i
majgtkowych) szacowane na wartos¢ ok. 100,0 tys. zt.

Pozostatych przychoddéw operacyjnych:

— To naliczenie wartosci przychoddw réwnolegte do wartosci amortyzacji od srodkdw
trwatych otrzymanych w darowiznie lub sfinansowane dotacja.

Wzrost naliczen zwigzany jest z otrzymanymi dotacjami w latach ubiegtych
(odpis w 2026 r. 334,0 tys. zt; w 2027r. 0 381,0 tys. zt; w 2028 r. 361,0 tys. zi;

- Pozostate przychody operacyjne to wartosc refakturowanych ustug dla dzierzawcéw
jednostki dotyczace optat za dzierzawy, zuzytych nosnikéw energii o wartosci ok 85,0
tys. zt;

Pozostatych kosztow operacyjnych:

— Szacowane w wysokosci od 10 tys. zt do 15,0 tys. zt- dotyczg odpiséw na naleznosci
wymagalne, kosztéw podatku VAT od faktur wewnetrznych. Sanatorium nie planuje
tworzenia w wymienionych latach naliczenia dodatkowych rezerw.

Przychodéw finansowych:

— To odsetki naliczane od wolnych $rodkéw finansowych w BGK: wartos¢ 275,0 tys. zt i
280,0 tys. zt odpowiednio w latach.

Kosztéw finansowych:

- planowane koszty finansowe - w poszczegdlnych latach sg w wysokosci 2,0 tys. zt;

Nieplanowane sg odsetki od kredytow.

Stanu aktywoéw:

Planowane zwiekszenie wartosci aktywow trwatych wynika z prognozy realizacji planéw

inwestycyjnych. Odpowiednio w 2027 r. wzrost sumy bilansowe] aktywéw o wartosc:

783,0 tys. zt oraz w 2028r. wzrost 0: 97,0 tys. zt.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug: prognoza wartosci oparta o szacowang
wartos¢ naleznosci od NFZ za dwa turnusy kornczgce sie w ostatnich dniach grudnia
kazdego roku oraz naleznosci od pracownikéw z tytutu udzielonych pozyczek
mieszkaniowych;
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8) Stanu zobowigzan: Sanatorium nie planuje zwiekszenia zobowigzan dtugoterminowych.

8.1 Planowane zobowigzania

Sanatorium AGAT nie planuje w latach 2026-2028 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub
pozyczki.

9) Rezerwy na zobowigzania: Sanatorium nalicza rezerwy na Swiadczenia pracownicze
typu: nagrody jubileuszowe o odprawy emerytalne i rentowe nie ulegng znaczgcemu
zwiekszeniu

10) Fundusz wtasny: Planowany fundusz wtasny w latach 2025 do 2027 ulega zwiekszeniu
z uwagi na uzyskiwany zysk w poszczegdlnych latach w oparciu o Ustawe o dziatalnosci
leczniczej.

8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2026 — 2028
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Aktywa

BILANS
na dzieri 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028
AKTYWA

1 A. Aktywa trwate 14 350 000,00 15 400 000,00 15 900 000,00
2 | Wartoéci niematerialne i prawne 1 780,00 0,00 0,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartosé firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 1 780,00 0,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 1} Rzeczowe aktywa trwate 14 348 220,00 15 400 000,00 15 900 000,00
8 1 Srodki trwate 12 848 220,00 14 940 000,00 15 445 000,00
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 190 850,00 190 850,00 190 850,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 12 168 000,00 14 354 150,00 14 904 150,00
11 c urzadzenia techniczne i maszyny 380 000,00 300 000,00 250 000,00
12 d $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
13 e inne $rodki trwate 109 370,00 95 000,00 100 000,00
14 2 |$rodki trwate w budowie 1 500 000,00 460 000,00 455 000,00
15 3 |Za|iczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
16 [ leznosci i 0,00 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych
18 2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 [\ Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
34 c w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 \ Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 B Aktywa obrotowe 7 440 018,00 7 173 018,00 6770 018,00
44 | Zapasy 60 000,00 55 000,00 50 000,00
45 1 Materiaty 55 000,00 50 000,00 45 000,00
46 2 Potprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary 5 000,00 5 000,00 5 000,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 ] Sci krétkoterminowe 850 000,00 810 000,00 810 000,00
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 - do 12 miesigcy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 b inne
56 2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
57 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesigcy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 b inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 850 000,00 810 000,00 810 000,00
62 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 800 000,00 750 000,00 740 000,00
63 - do 12 miesigcy 800 000,00 750 000,00 740 000,00
64 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
65 b z tytvufu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 2 000,00 2 000,00 3 000,00

publicznoprawnych
66 c_inne 48 000,00 58 000,00 67 000,00
67 d dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
68 m Inwestycje krétkoterminowe 6 530 018,00 6 308 018,00 5910 018,00
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 500 000,00 6 278 000,00 5 880 000,00
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 c $rodki pienigezne i inne aktywa pienigzne 6 500 000,00 6278 000,00 5880 000,00
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 50 000,00 35 000,00 35 000,00
82 - inne $rodki pieniezne 6 450 000,00 6 243 000,00 5 845 000,00
83 - inne aktywa pienigezne 0,00 0,00 0,00
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 30 018,00 30 018,00 30 018,00
85 \ Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
86 C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
87 | D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
88 Aktywa razem 21790 018,00 22573 018,00 22 670 018,00
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Pasywa

PASYWA

89 | A Kapitat (fundusz) wiasny 9003 018,00 9 827 018,00 10560 018,00
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 367 018,00 367 018,00 367 018,00
91 |1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 116 000,00 8636 000,00 9460 000,00
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciag nominalng udziatéw

(akcji)
93 |l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 [ IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
99 | VI Zysk (strata) netto 1520 000,00 824 000,00 733 000,00
100 | VI Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 12 787 000,00 12 746 000,00 12 110 000,00
102 | | Rezerwy na zobowigzania 1800 000,00 1800 000,00 1600 000,00
103 1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
104 2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1280 000,00 1280 000,00 1050 000,00
105 - dtugoterminowa 580 000,00 600 000,00 500 000,00
106 - krétkoterminowa 700 000,00 680 000,00 550 000,00
107 3 Pozostate rezerwy 520 000,00 520 000,00 550 000,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 520 000,00 520 000,00 550 000,00
110 | 1l Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
111 1 Wobec jednostek powigzanych
112 2 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
113 3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowiazania wekslowe
118 e inne
119 [ Zobowiazania krétkoterminowe 2087 000,00 2146 000,00 2060 000,00
120 1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
122 -do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 ) Zobf)wiazania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00

kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2016 000,00 2071 000,00 1985 000,00
131 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
133 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 630 000,00 650 000,00 600 000,00
135 - do 12 miesigcy 630 000,00 650 000,00 600 000,00
136 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
138 f zobowigzania wekslowe
139 g z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 771 000,00 801 000,00 801 000,00
140 h  z tytutu wynagrodzen 550 000,00 550 000,00 530 000,00
141 i inne 65 000,00 70 000,00 54 000,00
142 4 Fundusze specjalne 71 000,00 75 000,00 75 000,00
143 | IV Rozliczenia migdzyokresowe 8900 000,00 8 800 000,00 8450 000,00
144 1 Ujemna wartos¢ firmy
145 2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 8900 000,00 8 800 000,00 8450 000,00
146 - dtugoterminowe 8570 000,00 8400 000,00 8070 000,00
147 - krétkoterminowe 330 000,00 400 000,00 380 000,00
148 Pasywa razem 21790 018,00 22573 018,00 22670 018,00
149 aktywa 21790018,00 22573 018,00 22 670018,00
150 pasywa 21790018,00 22573 018,00 22 670018,00
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8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2026 — 2028

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
na dzier| 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028

1 A  Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 20 966 000,00 21733 000,00 22 663 000,00
2 - od jednostek powizanych
3 I Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 21134 000,00 21 700 000,00 22 629 000,00

przychody ze sprzedazy NFZ 15419 000,00 15 886 000,00 16 635 000,00

w tym ryczaft 0,00 0,00 0,00
4 " Zmianfa’stfanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 1200 000,00 0,00 0,00

warto$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw 32 000,00 33 000,00 34 000,00
8 B Koszty dziatalno$ci operacyjnej 20 148 000,00 21 636 000,00 22 639 000,00
9 | Amortyzacja 671 000,00 740 000,00 765 000,00
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 3698 000,00 3883 000,00 4000 000,00
11 Il Ustugi obce 2 144 000,00 2251 000,00 2 300 000,00
12 IV Podatki i optaty, w tym: 840 000,00 882 000,00 900 000,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 V' Wynagrodzenia 10447 000,00 11 335 000,00 12 052 000,00
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 2229 000,00 2 420 000,00 2 500 000,00
16 - emerytalne 960 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 99 000,00 104 000,00 100 000,00
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towaréw 20 000,00 21 000,00 22 000,00
19 C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 818 000,00 97 000,00 24 000,00
20 D Pozostate przychody operacyjne 444 000,00 466 000,00 446 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
22 Il Dotacje 334 000,00 381 000,00 361 000,00
23 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
24 IV Inne przychody operacyjne 110 000,00 85 000,00 85 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 10 000,00 12 000,00 15 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
28 Il Inne koszty operacyjne 10 000,00 12 000,00 15 000,00
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1252 000,00 551 000,00 455 000,00
30 G Przychody finansowe 270 000,00 275 000,00 280 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
32 a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 270 000,00 275 000,00 280 000,00
37 - od jednostek powigzanych
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
39 - w jednostkach powiazanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
41 | V Inne 0,00 0,00 0,00
42 H Koszty finansowe 2 000,00 2 000,00 2 000,00
43 | Odsetki, w tym:
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powiazanych
47 Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
48 | IV Inne 2 000,00 2 000,00 2 000,00
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1520 000,00 824 000,00 733 000,00
50 J  Podatek dochodowy
51 K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) 1520 000,00 824 000,00 733 000,00
53 Razem przychody 21 680 000,00 22 474 000,00 23389 000,00
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkowe zmiej 20 160 000,00 21 650 000,00 22 656 000,00
55 Wynik netto 1520 000,00 824 000,00 733 000,00
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8.4 Prognoza wskaznikdw ekonomiczno-finansowych w lata 2026 — 2028

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 3,7 3,1
powyzej 4 % 5 6,9
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 2,5 2,0
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 5,8
. ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 3,7 3,2
powyzej 4,0 % 5 7,1

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownos$ci netto (%) wskazuje, ze Sanatorium prognozuje uzyskiwanie
zysku w wysokosci od 3,7% do 3,1%. Wskazniki zyskownosci okreslajg, ze
Sanatorium gospodaruje zasobami racjonalnie.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

] WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,25 2,14 2,14
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
o ponizej 0,50 0
wskaznik 0d 0,50 do 1,00 8
szybkiej .
plynnosci powyzej 1,00 do 2,50 13 2,23 2,13 2,13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci

okres$lajg zdolnos¢ do terminowego

regulowania biezgcych
zobowigzan. Poziom wskaznikow wykazuje tendencje statg, ktéra informuje, ze nie
wystepuje ryzyko utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzah.
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8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
. ) ponizej 45 dni 3 15 13 12
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
- od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 10 11 10
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznos$ci w dniach okresla ilo$¢ dni, po jakich otrzymujemy naleznos¢
za swiadczone ustugi. Sanatorium prognozuje rotacje na zblizonym poziomie zgodnie z
planem na 2026 r. od 12 do 15 dni.

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 40 % 10 18 17 16
wskaznik od 40% do 60 % 8
zadtuzenia

powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 %
od 0,00 do 0,5 10 0,43 0,40 0,35
0d 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

aktywow (%)

o

wskaznik
wyptacalnosci

o| || 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o poziomie finansowania majatku
kapitatami obcymi. W tym przypadku ocena 10 punktowa oznacza, ze aktywa
finansowane sg w wiekszosci przez kapitat wtasny. Prognozowana wielkosé
wskaznika wyptacalnosci oznacza, ze nie wystgpi utrata zdolnosci do regulowania
przez Sanatorium AGAT zobowigzan.
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8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Tabela nr 18 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Analiza wskaznikowa
Grupa Nazwa wskaznika Wyszczegdlnienie 2025 2026 -plan | 2027 -plan | 2028-plan Maksymalna
motliwa liczba
0 1 2 3 4 5
. » Wartos¢ wskaznika 9,1% 6,9% 3,7% 3,1%
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
Ocena 5 5 4 4 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci Wartos¢ wskaznika 7,9% 5,8% 2,5% 2,0%
1. Wskazniki A
.. |operacyjnej (%) Ocena 5 5 3 3 5
zyskownosci
. L ) Warto$¢ wskaznika 9,7% 7,1% 3,7% 3,2%
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%)
Ocena 5 5 4 4 5
Razem ocena 15 15 11 11 15
o . Warto$¢ wskaznika 2,10 2,25 2,14 2,14
1) wskaznik biezacej ptynnosci
Ocena 12 12 12 12 12
2. Wskazniki i .
L » . . Warto$¢ wskaznika 2,08 2,23 2,13 2,13
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
Ocena 13 13 13 13 13
Razem ocena 25 25 25 25 25
. L ) Warto$¢ wskaznika 17 15 13 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Ocena 3 3 3 3 3
3. Wskazniki — » . . L
L. 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w Warto$¢ wskainika 9 10 11 10
efektywnosci )
dniach) Ocena 7 7 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
- o ) Wartos¢ wskaznika 20% 18% 17% 16%
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
Ocena 10 10 10 10 10
4, Wskainiki » L
. - . Warto$c¢ wskaznika 0,56 043 0,40 0,35
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
Ocena 8 10 10 10 10
Razem ocena 18 20 20 20 20
taczna liczba punktow 68 70 66 66 70
PODSUMOWANIE

W niniejszym raporcie planowana na 2026r. liczba punktéw przypisanych wskaznikom
wynosi 70, a prognozowana liczba punktéow w latach 2027r. i 2028r. osigga 66 pkt.
Przeprowadzona analiza wskaznikowa okresla, ze pomimo zmniejszenia wartosci
punktowej wskaznikdw w najblizszych latach przewidywana sytuacja ekonomiczno-
finansowa Sanatorium Agat jest stabilna.

Jednak doswiadczenie pokazuje rdwniez, ze zmiany zachodzgce wokoét nas wymagaja
ciggtego monitorowania a prognozowanie wynikéw finansowych na kilka lat z uwagi
na wiele czynnikdw zmiennych oraz dynamicznych zmian warunkéw ekonomicznych
i prawnych obarczone jest niepewnoscia.
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