RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZA 2024 .

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji

»AGAT” w Jeleniej Gorze

sporzadzony w dniu 27 maja 2025r.

na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP
Niniejszy raport zostat przygotowany w oparciu o sprawozdanie finansowe
sporzadzone dla SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA ,,AGAT” w Jelenigj
Gorze (dalej: Sanatorium AGAT) wg stanu na dzien 31 grudnia 2024r.
i przedstawia:
- analize struktury organizacyjnej i kadrowej
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024r.
- informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowg
- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z
opisem zatozen

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
(Dz.U. 2017 poz. 832). Zgodnie z wymienionym rozporzgdzeniem wartosciom
wskaznikéw przypisano ocene punktowg dostosowang do warunkow i specyfiki
sektora ochrony zdrowia.
Najwazniejszym osiggnieciem w 2024r. jest:
- zrealizowanie kontraktu zawartego z NFZ zwiekszonego o0 21%

w poréwnaniu do 2023r.
- wzrost przychodéw ogdétem o 10.6% w pordwnaniu do 2023r.
- dalsza stabilizacja kosztow w dziatalnos$ci Sanatorium
- realizacja planowanych zadan inwestycyjnych.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SANATORIUM w 2024 r.

W 2024 r. w Sanatorium AGAT nie wystgpity zmiany rodzaju czy tez ograniczenia
dziatalnosci badz zmniejszenie ilosci tézek. Jednak ze wzgledu na remont ciggow
komunikacyjnych na lll. pietrze obiektu czes¢ pokoi byta czasowo wytgczona.
Sanatorium planuje zwiekszenie przychoddw poprzez realizacje dodatkowych
zabiegdw rehabilitacyjnych.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Dziatalnos¢ Sanatorium realizowana jest w oparciu o normatywne akty prawne, a w zakresie
stosowanych terapii - o Scisle okreslone standardy medyczne.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci, najwyzszych standarddéw ustug medycznych w SP ZOZ oraz
realizacji przepiséw prawa wynikajgcych z ustawy z dnia 16 czerwca 2023 r. o jakosSci w opiece
zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta (Dz. U. z 2023 poz. 1692) opracowano i wdrozono
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wewnetrzny system zrzadzania jakoscig oparty na procedurach regulujgcych zasady

postepowania w kluczowych obszarach dziatalnosci jednostki.

Polityka jakosci zostata wdrozona w Sanatorium i udostepniona wszystkim pracownikom,

rozpropagowana przez rozwieszenie jej we wszystkich komodrkach organizacyjnych, jak

rowniez w miejscach przebywania kuracjuszy. Uprawnienia i obowigzki dyrektora, oséb

zarzadzajgcych procedurami

systemu oraz

innych pracownikéw Sanatorium zostaty

szczegbtowo okreslone i udokumentowane.
Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE w Uwagi
waznosci trakcie

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001 nie W trakcie

Procedury sg tworzone i stosowane w
codziennej dziatalnosci jednostki, co
Swiadczy o trwatym utrzymaniu wysokich
standarddw jakosci.

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2024 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Indywidualna
Praktyka Lekarska

Specjalisty

CZna

Dzija Maria, Jelenia Gdra, ul. Noskowskiego 9/53;
Gil-Lubaszka Maria, Jelenia Gora, ul. Kasprzaka 15 ;
Krusicki Alfred, Jelenia Gdra, ul. Niemcewicza 12;

Gabinet Psychologiczny Agata tukaszewska-Stabiak,
lelenia Goéra, ul. Marii Sktodowskiej Curie 1/4

Ustugi pralnicze

LEAF Krzysztof Listowski; Jelenia Géra, ul. Cieplicka 115

Odbiér odpadéw medycznych

EKO Trans K. i P. Sztelmach Jelenia Godra, ul. Spétdzielcza 10

Transport medyczny

DIVEMED Sp. z 0.0., Jelenia Géra, ul. Nowowiejska 81

Obstuga prawna

Kancelaria Skowronek, Jakubowska ; Jézeféw, ul.
Rodziewiczéwny 26 oraz Kancelaria Adwokacka Marek
Grabas, Jelenia Géra ul. Grottgera 15/1a

Obstuga BHP

UStUGI | SZKOLENIE Z ZAKRESU BHP L. LIPSKI Jelenia Géra,
ul. Korfantego 9

Serwis urzgdzen medycznych

Zaktad Techniki Medycznej
Oginskiego 6

M. Tokarz Jelenia Goéra, ul.

kompleksu basenowego

Obstuga informatyczna systemu | SOFTOR Sp. Z o. O. Ciechocinek ul. Bema 25
SOFTOR.erp
Ustugi uzupetniajgce — wustugi | Termy Cieplickie Jelenia Gdéra ul. Park Zdrojowy 5

Dostawa gazu CO2

AN — Gaz Anna Adamczyk Jaczkédw 55 gm. Czarny Bor

*

najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu
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Nalezy stwierdzi¢, ze ustugi zewnetrzne wtasciwie i w petni zabezpieczajg dziatalnos¢ Sanatorium.
Sanatorium nie planuje rezygnacji z uzytkowania i wsparcia technicznego firmy SOFTOR, ktdra
profesjonalnie prowadzi nadzor techniczny i autorski w wykorzystywanych modutach systemu tj.
dokumentacji medycznej pacjenta, planowania zabiegdw, rozliczen rezerwacji, zamoéwien i
sprzedazy, rozliczen magazynowych, ksiegowania i sprawozdawczos$ci oraz prowadzenie spraw
pracowniczych i naliczania wynagrodzen.

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU
Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2024 r. w porownaniu do 2023 r.

Liczba zatrudnionych w osobach Liczha zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach
wtym wtym wtym

Liczba oséb Liczba 0séb Liczha | Liczbaosob

Liczba etatow | wykonujaca Liczha etatow | wykonujaca etatow | wykonujaca

racsjzey na (dotyczy os6b | $wiadczeniaw e (dotyczy oséb | swiadczenia el e (dotyczy |$wiadczeniaw

Ip. Wyszczegélnienie Ogétem | zatrudienina| - podstawie ujewc:)w o o:g::.:g Ogélem n:a;:‘i::;.: podstavie "’e"’c;')w tol. m:::;i:’n: Ogolem | na | podstawie uj:;::w o:f::ﬁz;g

podstawie umowy o b— umowy ushug podstawie | umowy Kol. 2] .
stosunku pracy | cywilnoprawn cywilnopraw stosunku | cywilnop '
] pracy nej pracy nej
stan na dzier 31.12.2023 . stan na dzier 31.12.2024 r. zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 3 14 15

1. |Pracownicy dziatalnosci podstawowej: 57 46 11 46,0 0 520 43,0 9,0 43,0 00f -50 3,0 2,0 -3,0 0,0

1 |lekarze (z rezydentami, bez staiystow) 8 1 7 1,0 0 70 1,0 6,0 1,0 0| -1,0 0,0 -1,0 0,0 0,0

2 Iekfarze'dentyécilzrezydentami,bez 0 0 0 0,0 0 00 0 0 0 0 0'0 0'0 0,0 0'0 0'0

stazystow)

3 ek oy sredrim 1 9 90 of 100 80| 200 80 of 400 10 00 10| 00
wyksztatceniem medycznym)

g [folone yisamisrednim 0 0 of 00 of 00 0 0 0 of oof 00 0o 00 00
wyksztatceniem medycznym)

5 [pozostaty wyzszy personel medyczny 13 13 0 13,0 0f 120 12,0 0,0 12,0 0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0

6 [pozostaty Sredni personel medyczny 9 9 0 9,0 0 9,0 9,0 0,0 9,0 0f 00 0,0 0,0 0,0 0,0

7 [pomocniczy personel medyczny 16 14 2 14,0 0 140 13,0 1,0 13,0 0f -2,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0

1 ey amiEai, eloroman 16 1 2| 138 of 190 150 40 140 0o 30 10 20 03 00

echniczni:

1 [Administracyjni 1 10 1 98 0 140 11,0 3,0 10,0 0f 30 1,0 2,0 03 0,0

2 |Ekonomiczni 5 4 1 4,0 0 50 4,0 1,0 40 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3 [Techniczni 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0f 00 0,0 0,0 0,0 0,0

M1l |Pracownicy gospodarczy i obstugi, w tym: 31 26 5 26,0 0 320 28,0 40 28,0 0f 10 2,0 -1,0 2,0 0,0

1 {Zywienie 20 16 4 16,0 0 200 17,0 30 17,0 0f 00 1,0 -1,0 1,0 0,0

2 [Sprzatanie 1 1 0 1,0 0 1,0 1,0 0,0 1,0 0 00 0,0 0,0 0,0 0,0

3 |0chrona 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0f 00 0,0 0,0 0,0 0,0

V. |Ogétem 104,0 86,0 18,0 85,8 0,0{ 103,0 86,0 17,0 85,0 00/ -1,0 0,0 -1,0 0,8 0,0
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Ocena stanu zatrudnienia

Obecnie w obszarze zatrudnienia duzym problemem jest pozyskiwanie wysokiej
klasy specjalistow przez podmioty konkurencyjne oraz rosngce coraz bardziej
zgdania finansowe. W Sanatorium problem jest szczegdlnie dotkliwy w
odniesieniu do lekarzy, specjalistdw w zakresie balneologii i medycyny fizykalne;j,
rehabilitacji medycznej, personelu pielegniarskiego i fizjoterapeutow.

Duzym wyzwaniem, ze wzgledu na lokalny rynek (obszar turystyczny — duzo
obiektéw z tej branzy oraz lokali gastronomicznych) staje sie pozyskanie kadry
nizszego szczebla szczegdlnie z dziedziny gastronomii. Pozyskanie pracownikéw na
stanowiska kucharz, pomoc kuchenna przy utrzymaniu obecnego poziomu
wynagrodzen staje sie bardzo trudne przy obecnej konkurencji.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

Duza dynamika w rozwoju informatyzacji, w szczegdlnosci w zakresie
cyberbezpieczeistwa oraz implementowanie osiggniec¢ tej dziedziny do branzy
ochrony zdrowia powoduje koniecznos$¢ zatrudnienia specjalistow IT.

Obecny poziom zatrudnienia dla obecnej struktury organizacyjnej wydaje sie by¢
optymalny i zabezpieczajacy potrzeby organizacji.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

Sanatorium AGAT prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowe zawartg z Oddziatem
Dolnoslgskim NFZ, a takze w oparciu o umowy zawarte z innymi podmiotami w tym:
Komendami Policji, Komendami PSP, ubezpieczycielami w tym: LUX Med., SALTUS i
COMPENSA oraz na podstawie zamdwien oséb prywatnych.

W 2024 r. dziatalnos¢ medyczna byta prowadzona w zakresie uzdrowiskowego leczenia
sanatoryjnego dorostych, uzdrowiskowego leczenia ambulatoryjnego dorostych i dzieci oraz
rehabilitacji leczniczej — fizjoterapii ambulatoryjne;j.
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Tabela nr 3 Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2023 - 2024

oraz plan na 2025 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj $wiadczen
2023 2024 Planna2025r. 2023 2024  |Planna2025r.| 2024/2023 | Plan 2025/2024 | Plan 2025/2023
UZDROWISKOWE
LECZENIE  SANTORVINE| 9407 690,46| 11597287,80| 12500 000,00| 94,1% 95,2% 95,8% 123,3% 107,8% 132,9%
DOROStYCH
UZDROWISKOWE
LECZENIE
AMBULATORYINE 59 228,88 68 444,19 29300,00( 0,6% 0,6% 0,2% 115,6% 42,8% 49,5%
DOROSLYCH | DZIECI
REHABILITACIA LECZNICZA 531588,43 516 135,94 513 000,00 5,3% 4,2% 3,9% 97,1% 99,4% 96,5%
RAZEM 9998 507,77 |12181867,93 |13042300,00 | 100,0% | 100,0% 100,0% 121,8% 107,1% 130,4%

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych z NFZ

Nadwykonania uméw/ryczattu z Niedowykonania
L ; NFZ nierozliczone na dzien umow/ryczattu z NFZ na
Rodzaj swiadczen zdrowotnych .. . . . .
zamkniecia ksigg rachunkowych za dzien zamkniecia ksiag
2024 . rachunkowych za 2024 r.
ZDROWISKOWE LECZENIE
U OWISKO c 0,00 202 143,49
SANTORYJNE DOROSLYCH
UZDROWISKOWE LECZENIE
AMBULATORYJNE DOROSLYCH | 0,00 32 795,19
DZIECI
REHABILITACIA LECZNICZA X X
*LEKARSKA AMBULATORYJNA
OPIEKA REHABILITACYJNA 0,00 2612,22
*LEKARSKA AMBULATORYJNA
OPIEKA REHABILITACYJNA DLA
. 0,00 283,60
OSOB O ZNACZNYM STOPNIU
NIEPELNOSPRAWNOSCI
*FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA 76 394,68 0,00
*FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA
DLA OSOB O ZNACZNYM STOPNIU 0,00 0,00
NIEPELNOSPRAWNOSCI
RAZEM 76 394,68 237 834,50
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Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Podjete rozmowy z przedstawicielami Oddziatu NFZ przez Dyrektora Sanatorium w
okresie pierwszego kwartatu 2025r. spowodowato podpisanie ugody z NFZ na
czesciowg 50 % odptatnosé NFZ za zrealizowanie w 2024r. nadwykonania.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

realizowane Swiadczenia.

Zawarta umowa jest wystarczajgca i zapewnia wykorzystanie potencjatu jednostki.
Kontrakt z NFZ w 2024r. zrealizowany ponizej mozliwosci i planu dziatalnosci.

Dyrektor Sanatorium prowadzi rozmowy w zakresie zwiekszenia umoéw z NFZ na

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ.

Ponizsze zestawienie wykazuje realizacje planowanych osobodni wynikajacych z kontraktu

zawartego z NFZ pn. uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dorostych wg. Poszczegdlnych

miesiecy w 2024 .

2024 r.
%
PLAN po o
Miesiac WYKONANIE korekge wykonania
SANATORIUM | SANATORIUM planu
NFZT. A NFZT.B RAZEM NFZ
STYCZEN 2706 2 400 5106 5 500 92,8
LUTY 2774 2 686 5 460 5900 92,5
MARZEC 2928 2797 5725 5410  105,8
KWIECIEN 2580 2486 5 066 4944 102,5
MAJ 2 421 2739 5160 5 334 96,7
CZERWIEC 2133 2136 4 269 4418 96,6
LIPIEC 2 650 2 633 5 283 5 336 99,0
SIERPIEN 2 684 2 670 5 354 5215  102,7
WRZESIEN 2495 2614 5109 4966 102,9
PAZDZIERNIK 2731 2 888 5619 5799 96,9
LISTOPAD 2 828 2713 5 541 5460 1015
GRUDZIEN 2000 2 334 4334 4760 91,1
RAZEM: 30 930 31096 62 026 63 042 98,4

Realizacja planu wykazuje znaczne niedojazdy, ktdre jednostka nie ma mozliwosci

»odpracowania” w pdzniejszych miesigcach. W okresie niedojazdéw wystepujg znaczgce

trudnosci uruchomienia sprzedazy ustug komercyjnych tzw. , interwencyjnych”.

Realizacja uzdrowiskowego leczenia ambulatoryjnego dorostych i dzieci zostata zrealizowana

w 43% kontraktu ze wzgledu na brak skierowan z NFZ.
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4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalno$ci medycznej i finansowej

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIA ,AGAT” z siedzibg w Jeleniej Gérze.

W wykazanych na koniec 2024 roku przychodach zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci
uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z

innych zrédet.

Tabela nr 5 Baza t6zkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tézek
Lp. Komarka organizacyjna
2023 2024 Plan na 2025 r. | Plan na 2026 r. Plan na 2027 r.
1 |Oddziat ogélnosanatoryjny 210 210 210 210 210
2 |Oddziat szpitalny 1 1 0 0 0
3 |Pokoje pobyty komercyjne 19 25 26 26 26
Ogoétem 230 236 236 236 236

Zwiekszenie

ilosci

tézek nastgpito po przeprowadzeniu

remontu pomieszczen

zabiegowych usytuowanych na IV pietrze i ich dostosowaniu na pomieszczenia
mieszkalne typu studio.

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2024 r.

Komorka organizacyjna

Analiza wykonania uméw z NFZ

Wartos¢é umowy po aneksach
i ugodach (w zt)

Wykonanie umowy (w zt)

Wartos¢ swiadczen

% wykonanie

% wskaznik
wykorzystania
tézek w 2024 r.

% wskaznik
wykorzystania
tézek w 2023 r.

niezaptaconych (w zt) umowy
UZDROWISKOWE
LECZENIE SANTORYJINE 11597 287,80 1139514431 0,00 98% 92% 88%
DOROStYCH
UZDROWISKOWE
LECZENIE
o
AMBULATORYINE 68 444,19 35649,00 0,00 52% X X
DOROStYCH I DZIECI
REHABILITACIA
0
LECZNICZA 516 135,94 549 757,92 76 394,68 107% X X
Podsumowanie 12 181 867,93 11980 551,23 76 394,68 98% X X

Wykazana wartosé niezaptaconych swiadczen zostata optacona w 50% po podpisaniu

ugody zawartej z Oddziatem NFZ.
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Tabela nr 7 Wyniki finansowe o$rodkdw powstawania kosztow w 2024 r.

Nazwa komarki organizacyjnej Przychody ogdtem Koszty ogétem Wynik

Sanatorium AGAT -
dziatalnos¢ ogétem
W TYM:
SANATORIUM AGAT
— (KONTRAKT Z NFZ POBYT 11 395 144
SANATORYINY )
(- ODPATNOSC KURACJUSZA - 13 123 955 44 666
POBYT SANATORYINY ) 1547185

POZOSTALE PRZYCHODY OD
KURACJUSZA NFZ

LECZENIE
AMBULATORYINE NFZ
ZABIEGI REHABILITACYINE
NFZ

17 996 501 16 709 412 1287089

226 292

35649

555794 29613
549 758

ZABIEGI REHABILITACYINE

236 061 182177 53 884
PRYWATNE ;

POBYTY PRYWATNE |
GRUPOWE ; TURNUSY 2691001 2550 623 140 378
MSWiA

POZOSTALA DZIALALNOSC,
niemedyczna ( HOTEL,
POSItKI, PARKING, SPRZEDAZ
POSItKOW, TERMY, INNE)

629 195 266 715 362 480

SPRZEDAZ TOWAROW 29742 20909 8833

POZOSTALA DZIAYALNOSC
OPERACYINA ; W TYM: ZAPIS
ROWNOL. AMORTYZ SR. TRW. 445 703 9239 436 464
300.539 Zt ; REFUNDACIA PUP:
46.911 7t

DZIALALNOSC FINANSOWA 210771 0 210771
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r.

Przychody Liczba porad *
Nazwa poradni Koszty ogétem . Wynik
L finansowy
6tem W tym wartosc NFz komercyjne
i kontraktu z NFZ 2
ZABIEGI
REHABILITACYJNE -
AMBULATORYJINE 821468,00 |[551775,00 (737971,00 |83497,00 33772 7 561

* OZNACZA LICZBE UDZIELONYCH ZABIEGOW REHABILITACYJNYCH AMBULATORYINIE

Ocena funkcjonowania poradni

Placodwka dysponuje nowoczesnym zapleczem sprzetowym i przestrzenig dostosowang do
potrzeb oséb niepetnosprawnych. Ze wzgledu na stale rosngce zapotrzebowanie na
Swiadczenia fizjoterapii ambulatoryjnej oraz petng gotowos¢ organizacyjng poradni do
przyjecia wiekszej liczby pacjentéw, zasadne jest zwiekszenie wartosci kontraktu z NFZ
(Dyrektor Sanatorium wystgpit z wnioskiem). Kadra sktada sie z wykwalifikowanych
fizjoterapeutow, posiadajgcych doswiadczenie w pracy z pacjentami w réznym wieku
i z réznymi jednostkami chorobowymi, w tym pacjentami po urazach, z chorobami
zwyrodnieniowymi oraz pacjentami neurologicznymi. Poradnia ma bardzo dobrg opinie

wsrod pacjentéw.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Nie wystepuje

4.5 Blok operacyjny : nie dotyczy

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2025 - 2027

Sanatorium planuje zwiekszenie limitu swiadczen w zakresie leczenia ambulatoryjnego.

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2024 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII
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Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2024 roku

Lp.

Nazwa inwestycji

Plan wydatkéw na
2024r.

Razem wykonanie
wydatkow w 2024 r.

Dotacje MSWiA

Inne zewnetrzne Zrédta
finansowania (UE, MZ

)

Srodki wiasne

4=5+6+7

6

Inwestycj

e budowlane

Dostosowanie obiektu do wymagan
obowigzujacych przepisdw prawa z zakresu
bezpieczenstwa pozarowego, dostosowania dla
0s6b niepetnosprawnych ciggéw komunikacyjnych
kontynuacja Pietro | - zakoficzenie zadania z 2023
r. Dotacja 440,0 tys zt w
2023r.

126

126

Dostosowanie pomieszczenia zlokalizowanego na
parterze budynku Sanatorium do realizacji
zabiegow rehabilitacyjnych - zakoriczenie zadania z
2023 r.Dotacja 158,0 tys zt w 2023 r.

64

64

Dostosowanie obiektu do wymagan
obowigzujacych przepisdw prawa z zakresu
bezpieczenstwa pozarowego, dostosowania dla
0s6b niepetnosprawnych ciggdw komunikacyjnych
Pietro Ill budynku gtéwnego. Zakorczenie zadania
styczen 2025 r.( wartos¢: 566,6 tys zt)

570

440

440

Dostosowanie instalacji nawiewnowywiewnej
wraz z odzyskiem ciepta ZPL (lIl. P. Sala
gimnastyczna ). Zakoriczenie zadania styczen 2025
r. (wartosc: 126,9 tys zt)

145

Dostosowanie instalacji nawiewnowywiewnej
wraz z odzyskiem ciepta ZPL

42

42

Dostosowanie weztéw sanitarnych wraz z
instalacja nawiewnowywiewng w ZPL

Razem: zadania inwestycyjne

715

675

440

235

Razem: zakupy inwestycyjne

93

85

85
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2025 - 2027 (w tys. zi)

Planowane
zewnetrzne Planowny
. Wartosé Dotacja ) Srodki okres -
Lp. Nazwa zadania N irédta - Uzasadnienie
kosztorysowa MSWiIA N R witasne realizacji
finansowania (od-do)
(UE, MZ ...)
1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
Realizacja inwestycji wynika z obowigzku dostosowania
obiektu budynku do wymagan rozporzgdzenia Ministra
Dostosowanie obiektu do X y y . € porza . P
. L Zdrowia z dnia 30 wrzesnia 2024r. w sprawie okreslenia
wymagan obowigzujacych P . . . . .
e wymagan, jakim powinny odpowiadaé zaktady i urzadzenia
przepisow prawa z zakresu X ,
beznieczenstwa Dozaroweso lecznictwa uzdrowiskowego ( Dz. U. z 2024 r., poz. 1476).

1 P . P ) 80 1208 800 0 408 2025 r. |Obowiazek dostosowania obiektu do obowigzujacych norm
dostosowania dla oséb . . . .
niepetnosprawnych ciagéw prawnych w zakresie ochrony przeciw pozarowej. Ustawa z

P . P X v Elg_ dn.24.08.1991r. (Dz.U. 2024 poz. 275) oraz Rozporzadzenia
komunikacyjnych - 1V pietro oraz ) N ©
hol budynku gtéwnego MSWIA z dnia 07.06.2010r. w sprawie ochrony przeciw
YORUE & pozarowej budynkdéw , innych obiektéw budowlanych i
terenéw ( Dz. U. 2023 poz. 822).

. . . Realizacja inwestycji wynika z obowigzku dostosowania
Dostosowanie w pomieszczeniach i , o
Zaktadu Prayrodoleczniczeso obiektu budynku do wymagan rozporzadzenia Ministra
instalacii wZnt acii nawiefvno Zdrowia z dnia 30 wrzesnia 2024 r. w sprawie okreslenia

2 X ! R viad A 1091 680 0 411 2025 r. |wymagan, jakim powinny odpowiadac zaktady i urzadzenia
wywiewnej wraz z odzyskiem . A
cienta do obowiazuiacych lecznictwa uzdrowiskowego (Dz. U. z 2024 r., poz. 1476 ). W

P L, azujacy 2024r. poniesiono wydatek 42,0 tys zt na dokumentacje
przepiséw prawa R X
projektowo -kosztorysowa zadania.
Dostosowanie weztdw sanitarnych
- < . v Realizacja inwestycji wynika z obowigzku dostosowania
do obowigzujacych przepiséw . . . .
rawa wraz z instalacia wentylacii obiektu budynku do wymagarn rozporzgdzenia Ministra

3 P i X J,a viad 139 0 0 139 2025 r. |Zdrowia z dnia 30 wrzesnia 2024 r. w sprawie okreslenia

nawiewno-wywiewnej P . o . .
. wymagan, jakim powinny odpowiada¢ zaktady i urzadzenia
usytuowanych w Zaktadzie . .
N lecznictwa uzdrowiskowego (Dz. U. z 2024 r., poz. 1476).
Przyrodoleczniczym
Planowana inwestycja w Sanatorium Uzdrowiskowym wynika
z koniecznosci zapewnienia bezpieczeristwa i komfortu
przebywajacych w obiekcie kuracjuszy oraz likwidacji tzw.
mostkéw termicznych poprzez docieplenie ptyt balkonowych,
zapewni to obnizenie energochtonnosci budynku oraz
,, Termomodernizacja obiektu SP bezpieczenstwo kuracjuszy przebywajacych w jednostkach

4 |Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowego 1424 925 0 499 2026 r. |mieszkalnych z jednoczesng poprawg estetyki obiektu.

MSWiA ,,AGAT” w Jeleniej Gérze” Realizacja wymienionej inwestycji wptynie na poprawe
$wiadczonych ustug zdrowotnych udzielanych przez
Sanatorium Uzdrowiskowe w zakresie: uzdrowiskowe leczenie
sanatoryjne dorostych, uzdrowiskowe leczenie
ambulatoryjne dorostych i dzieci oraz rehabilitacja lecznicza-
fizjoterapia ambulatoryjna
Planowana inwestycja w Sanatorium Uzdrowiskowym wynika
z koniecznosci docieplenia stropodachéw budynku gtéwnego i
pawilonu gastronomicznego w celu obnizenia kosztéw

Termomodernizacia obiektu - ogrzewania obiektu oraz zmiany zapotrzebowania na moc

5 ) ) ) 1185 770 415 2027 r. |cieplna. Modernizacja stropodachu budynku pawilonu

docieplenie stropodachu K ) i X

gastronomiczno-zabiegowego polega na : docieplenie
stropodachu poprzez wttoczenie granulatu w przestrzen
przegrody. Modernizacja stropodachu budynku gtéwnego -
zatozono docieplenie styropapg od zewnatrz.

Razem: zadania inwestycyjne 5047 3175 415 1457 X

2025r.-
Razem: zakupy inwestycyjne 428 250 6 172 2027
r.

W kontekscie funkcjonowania Sanatorium planowane inwestycje na lata 2025 — 2027
wymienione w tabeli powyze] zostaty uszeregowane z uwagi na ich priorytet w realizacji.
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7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Otoczenie konkurencyjne
Na najblizsze otoczenie konkurencyjne Sanatorium AGAT sktadajg sie sanatoria oraz hotele
posiadajgce wtasng baze zabiegowg lub korzystajgce z obcej bazy zabiegowe;.

Do pierwszej grupy nalezy Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. — Grupa PGU, najwiekszy
oferent na lokalnym rynku ustug sanatoryjnych pod wzgledem ilosci miejsc noclegowych: 650
miejsc w 6 wtasnych obiektach (w tym obiekty o wysokim standardzie: Dom Dtugi i Edward),
jak réwniez szerokosci oferty bazy zabiegowej: wiasne baseny uzdrowiskowe z termalng woda
mineralng (wtasne ujecie wody), pijalnia wody mineralnej oraz jedyne w Polsce zabiegi na gatki
oczne z wykorzystaniem wody mineralnej lub borowiny. Ze wzgledu na duzy potencjat
zroznicowane] pod wzgledem standardu bazy hotelowej, nowoczesng i rozbudowang baze
zabiegowq z zabiegami na bazie termalnej wody mineralnej oraz tozsamy profil leczniczy
(schorzenia narzadu ruchu, uktadu moczowego) Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. jest naszym
najwiekszym konkurentem.

Drugg grupe stanowig hotele, posiadajgce wtasng baze zabiegowg (Hotel Cieplice 248
miejsc noclegowych i wtasny basen) lub oferujgce pakiety lecznicze z wykorzystaniem bazy
zabiegowej Uzdrowiska Cieplice (Hotel Caspar - 64 miejsca noclegowe). W przypadku
korzystania z obcej bazy zabiegowej utrudnieniem dla kuracjuszy jest koniecznosc
dochodzenia do bazy zabiegowej (od 150 do 400 m od miejsca zakwaterowania), natomiast
pozytywnym wyréznikiem jest wysoki standard bazy noclegowej (hotelowy***),
gastronomicznej oraz kameralna atmosfera obiektéw.

Waznym elementem dziatalnosci Sanatorium Agat jest takze oferta uzupetniajgca, ktoérej
zupetnie brak albo jest stabiej rozwinieta w mniejszych obiektach, tj. zagospodarowanie czasu
wolnego w zakresie organizacji wycieczek, spaceréw po najblizszej okolicy, imprez kulturalno-
rozrywkowych, wieczorkdw tanecznych etc. Jedynie Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. dysponuje
wtasnym Uzdrowiskowym Biurem Podrézy oraz organizuje wieczorki taneczne w Pawilonie
Edward.

Stan nieruchomosci

Nieruchomos¢ uzytkowana przez Sanatorium Agat posiada niezbedne dla aktualnego sposobu
uzytkowania terenu i znajdujgcego sie na nim budynku przytgcza i instalacje: wodociggowe,
kanalizacyjne, teletechniczne, cieplne oraz instalacje solarng. Biorgc pod uwage: rok budowy,
jako$¢ wykonanych robdt i materiatdw, sposob i intensywnos$é uzytkowania oraz wykonane
inwestycje budowlane w latach ubiegtych - stan techniczny nieruchomosci nalezy uznac za
dobry.

Stan wyposazenia

Maszyny i urzadzenia stuzgce zabezpieczeniu biezgcej dziatalnosci oraz jej specyfice sg w
stanie technicznym dobrym w ciagtej eksploatacji.

Wyposazenie stuzgce zaspokajaniu potrzeb socjalno-bytowych przebywajgcym w Sanatorium
kuracjuszy podlega sukcesywnej wymianie ze wzgledu na intensywnos¢ jej uzytkowania.
Dostepnos¢ kadry

W roku 2024 utrzymuje sie nadal trudna sytuacja w zakresie dostepnosci kadry na lokalnym
rynku pracy pod katem potrzeb Sanatorium. Jest to podyktowane gtéwnie dwoma czynnikami:
niskim poziomem bezrobocia oraz duzg konkurencjg na rynku pracy ze wzgledu na obszar
turystyczny (duza ilos¢ obiektow o charakterze hotelowym, pensjonatéw i branzy zajmujgcej
sie szeroko pojetg rehabilitacjg).

Brakuje wysoce wykwalifikowanej kadry medycznej (lekarzy specjalistéw, pielegniarek,
rehabilitantéw i fizjoterapeutdéw), oséb o zawodach nizej wykwalifikowanych z branzy
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gastronomicznej oraz oséb z uprawnieniami m.in. konserwatoréw. Sanatorium boryka sie
rowniez z duzg fluktuacjg pracownikédw w zawodach: kelner, kucharz, pomoc kuchenna,
salowa oraz brakiem chetnych do pracy na wymienionych stanowiskach.

Sanatorium wychodzac naprzeciw omawianym problemom w zakresie zatrudnienia na
biezgco analizuje poziom wynagrodzenia na lokalnym rynku w poszczegdlnych grupach
zawodowych uwzgledniajgc w planie finansowym podwyzki dla pracownikdéw. Ponadto
prowadzona jest rekrutacja poprzez ogtoszenia w ogdlnopolskich i lokalnych portalach
internetowych, na stronie internetowej Sanatorium oraz w prasie specjalistycznej, szczegdélnie
z branzy medyczne;.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024r.

W 2024 r. Sanatorium AGAT prowadzgac dziatalnos¢ uzyskato dodatni wynik finansowy
o wartosci 1.287.088,74zt oraz zrealizowato zaplanowane wazne dla jednostki
przedsiewziecia inwestycyjne pn.:

1. Zakonczenie inwestycji z 2023r. pn.: Dostosowanie obiektu do wymagan
obowigzujgcych przepiséw prawa z zakresu bezpieczenstwa pozarowego,
dostosowania dla oséb niepetnosprawnych ciggédw komunikacyjnych (Pietro 1) o
wartosci catkowitej: 566.628,92zt w tym dotacja MSWiA : 440.000 zt. Inwestycja
zakonczona w lutym 2024r.

2. Zakonczenie inwestycji z 2023r. pn.: Dostosowanie pomieszczenia zlokalizowanego
na parterze budynku do realizacji zabiegdéw rehabilitacyjnych

O wartosci catkowitej 226.431,57 zt w tym dotacja MSWiA: 158.000zt

3. Zrealizowane zakupy majatku trwatego tj. urzadzen gastronomicznych ( zmywarka i
kotleciarka) oraz przeprowadzono modernizacje dzwigu osobowego o wartosci:
84.648,81zt.

W 2024 r. rozpoczeto inwestycje pn.:

4. Dostosowanie obiektu do wymagan obowigzujacych przepisdw prawa z zakresu
bezpieczenstwa pozarowego, dostosowania dla oséb niepetnosprawnych ciggéw
komunikacyjnych - lll pietro ”. Wartos¢ zrealizowana zadania na dzien 31.12.2024 r.
440.310,15zt ( w Bilansie : Srodki trwate w budowie) w tym dotacja MSWiA :
440.000,00zt. Zakonczenie w styczniu 2025r.

Wartos¢ catkowita inwestycji wyniostfa : 550.554,23zt.

5. Dostosowanie instalacji nawiewno-wywiewnej wraz z odzyskiem ciepta w Zaktadzie
Przyrodoleczniczym(lll. P. sala gimnastyczna) ( w Bilansie : Srodki trwate w budowie).
Zakonczenie w styczniu 2025r. Wartos$¢ catkowita inwestycji wyniosta : 126.905,02zt.

6. Zadanie pn. Dostosowanie w pomieszczeniach Zaktadu Przyrodoleczniczego instalacji
nawiewno-wywiewnej wraz z odzyskiem ciepta: wartos¢ zadania na dzier 31.12.2024 r.:
41.820,00 zt Srodki wtasne - opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowe;j.

7. Dostosowanie weztéw sanitarnych wraz z instalacjg nawiewno-wywiewng w Zakfadzie
Przyrodoleczniczym. Wartos$¢ zrealizowana na 31.12.2024 r.: 2.460,00 zt srodki wtasne —
opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2024 r

Aktywa trwate :

BILANS
nadzien| 31grudnia2024 31 grudnia 2023
AKTYWA

1 |A Aktywa trwate 11 154 040,52 10 897 100,11
2 |1 Wartosci niematerialne i prawne 4261,10 6 740,90
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Wartosc firmy 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 4261,10 6 740,90
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7010 Rzeczowe aktywa trwate 11149 779,42 10 890 359,21
8 1 Srodki trwate 10 665 189,27 10 287 213,06
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 190 850,00 190 850,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 10210450,19 9841 425,65
11 ¢ urzadzenia techniczne i maszyny 156 538,58 107 970,71
12 d Srodki transportu 0,00 0,00
13 e inne $rodki trwate 107 350,50 146 966,70
14 2 Srodki trwate w budowie 484 590,15 603 146,15
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 |1l Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 1 0Od jednostek powigzanych

18 2 0d pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

19 3 0d pozostatych jednostek

20 | IV Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci

22 2 Wartosci niematerialne i prawne

23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje

26 - inne papiery wartosciowe

27 - udzielone pozyczki

28 - inne diugoterminowe aktywa finansowe

29 b w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje

31 - inne papiery wartosciowe

32 - udzielone pozyczki

33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe

34 ¢ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje

36 - inne papiery wartosciowe

37 - udzielone pozyczki

38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe

39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 |V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
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Aktywa obrotowe:

43 |B. Aktywa obrotowe 5899 036,86 3956 755,13

44 | | Zapasy 56 210,46 31537,50

45 1 Materiaty 54 171,09 29 687,43

46 2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00

48 4 Towary 2039,37 1 850,07

49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00

50 | Il Naleznosci krétkoterminowe 859 404,39 774 148,13

51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

53 - do 12 miesiecy

54 - powyzej 12 miesiecy

55 inne

56 5 NaIs;inos’ci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale

57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

58 - do 12 miesiecy

59 - powyzej 12 miesiecy

60 inne

61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 859 404,39 774 148,13

62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 825 481,61 735 988,84

63 - do 12 miesiecy 825481,61 735988,84

64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

6 z tytt{iu poda.tkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 389715 446935
tytutéw publicznoprawnych

66 inne 30 025,63 33 689,94

67 dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00

68 |l Inwestycje krétkoterminowe 4964 121,55 3121678,88

69 1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 4964 121,55 3121678,88

70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

71 - udziaty lub akcje

72 - inne papiery wartosciowe

73 - udzielone pozyczki

74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe

75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

76 - udziaty lub akcje

77 - inne papiery wartosciowe

78 - udzielone pozyczki

79 - inne krotkotermin. aktywa finansowe

80 $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 4964 121,55 312167888

81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 40596,72 48 350,18

82 - inne srodki pieniezne 4923 524,83 3073 328,70

83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

85 [ IV Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 19 300,46 29 390,62

86 |C. Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00

87 |D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00

88 Aktywa razem 17 053 077,38 14 853 855,24
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Pasywa:

PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wtasny 5663 999,26 4376 910,52
90 | I Kapitat (fundusz) podstawowy 367 017,69 367 017,69
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4009 892,83 2788 863,68
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng

udziatéw (akgji)
93 |1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spoétki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
99 (VI Zysk (strata) netto 1287 088,74 1221 029,15
100 | VIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11389 078,12 10 476 944,72
102 | | Rezerwy na zobowigzania 1685 852,00 899 075,00
103 1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 838 492,00 641 554,00
105 - dtugoterminowa 467 136,00 455 659,00
106 - krétkoterminowa 371 356,00 185 895,00
107 3 Pozostate rezerwy 847 360,00 257 521,00
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe 847 360,00 257 521,00
110 | 1l Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
111 1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 9 WoPec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale
113 3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 (1 Zobowiazania krétkoterminowe 1874 936,76 1883 281,89
120 1 Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 2 Zobowiézania. wobec Pozostafych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1816 210,32 1814 051,14
131 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
133 ¢ inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 470 018,17 466 843,67
135 - do 12 miesiecy 470 018,17 466 843,67
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 61 849,83 38 482,56
138 f zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
139 g z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 723 354,46 603 327,60
140 h ztytutu wynagrodzen 503 988,77 607 236,33
141 i inne 56 999,09 98 160,98
142 4 Fundusze specjalne 58 726,44 69 230,75
143 | IV Rozliczenia migdzyokresowe 7 828 289,36 7 694 587,83
144 1 Ujemna warto$¢ firmy
145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 828 289,36 7 694 587,83
146 - dtugoterminowe 7 524 156,97 7 392 694,96
147 - krétkoterminowe 304 132,39 301 892,87
148 Pasywa razem 17 053 077,38 14 853 855,24
149 aktywa 17 053 077,38 14 853 855,24
150 pasywa 17 053 077,38 14 853 855,24
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za 2024 r.

31 grudnia 2024 | 31 grudnia 2023
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 16 543 160,28 15 352 397,61
2 - od jednostek powizanych
3 I Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 17 310 285,44 15331 539,01
przychody ze sprzedazy NFZ
w tym ryczatt 0,00 0,00
4 " Zmiana’sltarw produktow (zwiekszenie - warto$é dodatnia, zmniejszenie 796 867,16 -2293,79
- wartos¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréow 29 742,00 23 152,39
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 15903 306,13 15 007 765,91
9 I Amortyzacja 502 212,89 452 010,13
10 Il Zuzycie materiatow i energii 2977 309,28 3253 700,96
11 | Il Ustugi obce 159539291 1592 772,14
12 | IV Podatkiioptaty, w tym: 671 889,80 643 913,91
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 | V Wynagrodzenia 8341 853,03 7485 178,61
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1735177,91 1487 214,95
16 - emerytalne 776 694,17 686 988,67
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 58 561,16 76 283,02
18 | VIl Wartos¢ sprzedanych towaréw 20 909,15 16 692,19
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 639 854,15 344 631,70
20 | D Pozostate przychody operacyjne 445 702,08 686 060,55
21 I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
22 Il Dotacje 300 539,12 266 974,98
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 145 162,96 419 085,57
25 E Pozostate koszty operacyjne 9 238,52 11 778,54
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
27 Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
28 Il Inne koszty operacyjne 9 238,52 11 778,54
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1076 317,71 1018913,71
30 | G Przychody finansowe 210771,03 206 539,53
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 210771,03 206 539,53
37 - od jednostek powigzanych
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 - w jednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
41 V Inne 0,00 0,00
42 | H Koszty finansowe 0,00 4 424,09
43 I Odsetki, w tym: 0,00 4 424,09
a4 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
46 - w jednostkach powigzanych
47 | I Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
48 IV Inne 0,00 0,00
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1287 088,74 1221 029,15
50 J Podatek dochodowy
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 1287 088,74 1221 029,15
53 Razem przychody 17 199 633,39 16 244 997,69
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzko 15912 544,65 15023 968,54
55 Wynik netto 1287 088,74 1221 029,15
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywdw pienieznych za 2024 r.

nadzien| 31 grudziern 2024 | 31 grudzier 2023
1 A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 1 Zysk (strata) netto 1 287 088,74 1221 029,15
3 Il Korekty razem 880 295,98 -1 204 014,37
4 1 Amortyzacja 502 212,89 452 010,13
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 4 424,09
7 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 5 Zmiana stanu rezerw 786 777,00 -1 031 390,46
9 6  Zmiana stanu zapasow -24 672,96 17 086,71
10 7 Zmiana stanu naleznosci -85 256,26 -623 141,65
11 8  Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw -8 345,13 250 477,37
12 9  Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -296 208,31 -277 798,44
13 10 Inne korekty 5 788,75 4 317,88
14 Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+l11) 2 167 384,72 17 014,78
15 B Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16 1 Wplywy 0,00 0,00
17 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
19 3 Z aktywow finansowych, w tym:
20 a) w jednostkach powigzanych
21 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywoéw finansowych
23 - dywidendy i udziaty w zyskach
24 - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wptywy z aktywoéw finansowych
27 4 Inne wptywy inwestycyjne
28 Il Wydatki 759 153,30 887 329,58
29 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 759 153,30 887 329,58
30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
31 3 Na aktywa finansowe, w tym:
32 a) w jednostkach powigzanych
33 b) w pozostatych jednostkach
34 - nabycie aktywéw finansowych
35 - udzielone pozyczki dtugoterminowe
36 4 Inne wydatki inwestycyjne
37 Il Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyijnej (I-11) -759 153,30 -887 329,58
38 C Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39 | Wplywy 440 000,00 704 000,00
40 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw

kapitatowych oraz doptat do kapitatu

41 2 Kredyty i pozyczki
42 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
43 4 Inne wptywy finansowe 440 000,00 704 000,00
44 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45 Il Wydatki 5 788,75 133 738,97
46 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
49 4  Sptaty kredytéw i pozyczek 124 997,00
50 5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
51 6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych
52 7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
53 8  Odsetki 0,00 4 424,09
54 9 Inne wydatki finansowe 5 788,75 4 317,88
55 Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 434 211,25 570 261,03
56 D  Przeptywy pieniezne netto razem (A.111£B.111+C.111) 1842 442,67 -300 053,77
57 E  Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 1842 442,67 -300 053,77
58 - zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
59 F  Srodki pieniezne na poczatek okresu 3 121 678,88 3421 732,65
60 G Srodki pieniezne na koniec okresu (FtD), w tym: 4964 121,55 3121 678,88
61 - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 29 831,97 35 551,12
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 7,0%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 5,9%
ponizej 0,0 % 0
Wlfkai””f _ od 0,0% do 2,0 % 3
aZK:y\(/)v\:')I:vo(i;,I) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 7,9%

Interpretacja wynikow

roku i uzyskaty maksymalng ilosé punktéw.

Wskaznik zyskownosci netto (%) wskazuje, ze Sanatorium osiggneto zysk w
wysokosci 7 % uzyskanych przychoddw.
Przychody w 2024r. na dziatalnosci podstawowej zostaty zréwnowazone. Wskazniki
zyskownosci okreslajg, ze Sanatorium AGAT gospodaruje zasobami prawidtowo.

Wskazniki zyskownosci uzyskane w 2024r. sg na zblizonym poziomie do ubiegtego

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 1,89
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 1,87
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikow

zobowigzania wymagalne.

Wskazniki ptynnosci okreslajg prawidtowe regulowanie naleznosci oraz zdolnosé
do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan. W Sanatorium nie wystepuja
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7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
Wskaznik ponizej 45 dni 3 16
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 10
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla ilos¢ dni, po jakich otrzymujemy
naleznos$¢ za swiadczone ustugi. Naleznosci wystepujace w Bilansie w gtdwnej
mierze dotyczg kontraktu NFZ i pozyczek mieszkaniowych udzielonych
pracownikom ze $rodkéw ZFSS Sanatorium. Nie s3 to nalezno$ci wymagalne.
Zobowiazania sptacane s3 terminowo. Srednio po 10 dniach.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2024

ponizej 40 % 10 21%
wskaznik od 40% do 60 % 8
azkij\t\tz\j/n(l‘;, ) powyzej 60 % do 80 % 3

powyzej 80 %

0d 0,00 do 0,5 10

od 0,51 do 1,00 8 0,63
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdédw informuje o poziomie finansowania majatku
kapitatami obcymi. W tym przypadku ocena 10 punktowa jest maksymalna, co
oznacza ze aktywa finansowane s3 przez kapitat wtasny.
Wskaznik wyptacalnosci okresla ,ile funduszy obcych przypada na jednostke
funduszu wtasnego”. Niski wskaznik pokazuje zdolno$¢ podmiotu do regulowania
zobowigzan prawidtowo i samodzielnie.
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno - finansowych wraz
z porownaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2023 2024 2024 Max %1 Zmiana
Wyszczegdlnienie wskazane w faktyczne | punktow max 2024 minus 2024/2023
raporcie za 2023 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 7,5% 41% 7,0% X X X X
Punkty 5 5 5 5 100% 0 0%
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
. . 6,4% 3,1% 5,9% X X X X
zyskownosci operacyjnej
Punkty 5 4 5 5 100% 0 0%
Wskaznik zyskownosci aktywow 8,4% 5,3% 7,9% X X X X
Punkty 5 5 5 5 100% 0 0%
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOsC 15 14 15 15 100% 0 0%
Wskazniki biezacej ptynnosci 1,69 2,39 1,89 X X X X
Punkty 12 12 12 12 100% 0 0%
Wskazniki .. . ”
L Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,67 2,37 1,87 X X X X
pynnosci
Punkty 13 13 13 13 100% 0 0%
Razem punkty ptynnos¢ 25 25 25 25 100% 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 10,00 9,00 16,00 X X X X
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik L , _—
.. |Wskaznik rotacji zobowigzan 11,00 7,00 10,00 X X X X
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywow 19,00% 17,00% 21,00% X X X X
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskazniki . "
o Wskaznik wypfacalnosci 0,64 0,52 0,63 X X X X
zadtuzenia
Punkty 8 8 8 10 80% 0 0%
Razem punkty zadtuienie 18 18 18 20 90% 0 0%
taczna wartosc punktow 68 67 68 70 97% 0 0%
PODSUMOWANIE

Analiza powyzszych wskaznikdéw oznacza, ze sytuacja ekonomiczno — finansowa
jednostki wykazuje sie stabilnym poziomem zyskéw. W poréwnaniu do

wskaznikow uzyskanych w roku ubiegtym ogdlna ilo$é punktéw nie ulegta zmianie.

Analiza dziatalnosci za 2024r. wskazuje zarzgdzajgcym, ze dziatalnosc¢ jest
prowadzona prawidtowo, a rozwdj jednostki jest uwarunkowany podjeciem
zwiekszonych inwestycji w celu poprawy jej konkurencyjnosci gtdwnie poprzez
realizacje zadan w zakresie poprawy warunkéw pobytu dla kuracjuszy.
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8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

NA LATA 2025-2027

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce
zatozenia ogolne:
1/ dane wyjsciowe to realizacja planu finansowego za 2024r. w zakresie iloSci przyjetych
kuracjuszy oraz wartosci poniesionych kosztéw i uzyskanych przychodéw
2/ prognoza realizacji w 2025r.: to wartos$¢ planu finansowego przyjetego uchwatg Rady
Spotecznej
3/ do prognozy przychoddw i kosztow na lata 2026 i 2027 przyjeto zatozenie realizacji
osobodni pobytow w ilosci 78.000 (pobyty medyczne: NFZ i pobyty prywatne, oraz
klimatyczne i hotelowe)
4/ opracowano w uktadzie danych zgodnych z drukiem sprawozdania rachunku zyskéw i
strat
Ponadto dokonano zatozen szczegétowych odnosnie poszczegdlnych lat :
Zatozenia planu na 2025r. :
1. Przychody ze sprzedazy. Plan 18.601.300 zt w tym:
1) Kontrakt z NFZ na wartos¢ ogotem: 13.042.300 zt w tym:

- uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dorostych: 3.007 oséb na turnusach 21—
dniowych tj. 63.147 osobodni; cena jednostkowa 201,99 zt o wartosci umowy:
12.755.063 zt. Do planu przyjeto 98% wartosci zawartego kontraktu tj. 12.500.000 zt

- uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne dorostych i dzieci. Warto$¢ umowy: 29.308 zt

— rehabilitacja lecznicza: 513.000 zt. To Swiadczenie fizjoterapeutycznych zabiegéw

z kodem zakresu swiadczern w NFZ: 1300 1310 - rozliczanych na podstawie: realizacji
zabiegdw i punktdw przypisanych poszczegdlnym zabiegom oraz stawki za punkt.
2) Turnusy antystresowe dla grupy pracodawcow MSW i A. Ogdétem przychdd: 224.000zt.
Zaplanowano 5 turnuséw po 10 osdb wg stawki za osobodzien 320,00 zt
Do planu przyjeto 700 osobodni.
Dotacja zgodnie z umowg z MSWiA: 112.000 zt oraz odptatnos¢ uczestnikéw lub
Pracodawcow: 112.000 zf.
3) Odptatnos¢ kuracjuszy NFZ. Plan 1.608.000 zt
To odptatnosé ponoszona przez kuracjuszy ze skierowaniem NFZ za pobyt sanatoryjny
okreslona w Zatgczniku nr 2 do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 23 lipca 2023r.
w sprawie swiadczen gwarantowanych z zakresu lecznictwa uzdrowiskowego.
(Dz.U. 2024 poz. 529, tj. 09.04.2024r.)
4) Prywatne i grupowe pobyty lecznicze oraz ustugi medyczne w petni odptatne.

Razem plan 3.071.000 zt

- Plan osobodni pobytéw tzw. komercyjnych tj. pobytéw indywidualnych i grupowych-

leczniczych przewiduje wykonanie 11.770 osobodni (Srednia cena 255zt)

Przy zatozeniu realizacji planu w 94 %: w zaokragleniu przyjeto: 2.821.000 zt

- Ustugi medyczne — rehabilitacyjne: w tym: sprzedaz masazy, pozostatych ustug

Strona 23z 33



Fizjoterapeutycznych. Plan o wartosci: 250.000 zt
5) Dziatalnos¢ pozostata - przychody niemedyczne. Razem plan 820.000 zt

to przychody z dziatalnosci niemedycznej w tym: ustugi hotelowe, dzierzawy, itp.:

- wynajmu pokoi oraz dzierzawa pomieszczen (plan wynajmu to: 1.030 osobodni po
155zt) o wartosci 160.000 zt

- optaty z tyt. dzierzawy pomieszczen: plan 180.000 zt .

- przychody uzyskane ze sprzedazy: positkow (abonamenty dla oséb zewnetrznych,
pracownikéw), wypozyczenia TV, ustug telekomunikacyjnych, biletéw do Term
Cieplickich oraz parkingowe opfaty i pozostate).

W oparciu o dane poréwnawcze z 2024r. przyjeto do planu wartos$¢: 480.000 zt
6) Planowana zmiana stanu produktéw ( wynikajgca z rozliczen miedzyokresowych kosztéw
i naliczenia rezerw ): Plan : - 200,000 zt
7) Sprzedazy towarow i ustug (w tym: sprzedaz kosmetykéw, wody mineralnej, drobnych
upominkow z logo Sanatorium, itp.); plan:  36.000 zt
8) Przychody operacyjne Plan na warto$¢ 414.000 zt. to przychody z tytutu $wiadczenia
ustug nie bedacych podstawowaq dziatalnoscia jednostki w tym:
- wartos¢ amortyzacji dotyczgca srodkéw trwatych zakupionych z dotacji w latach
ubiegtych; plan 304.000zt

- pozostate przychody operacyjne — to refaktury za media wystawiane dla dzierzawcéw,

itp. : plan 110.000 zt
9) Przychody finansowe jednostki; plan 210.000 zt; to przede wszystkim
planowane odsetki bankowe od srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.
Ogodtem planowane przychody to wartos¢: 19.225.300 zt.

2. Koszty:
Dziatalnosci operacyjnej. Do planu przyjeto rodzajowy podziat kosztéw w tym:
- Amortyzacja: plan na warto$¢ 543.000 zt; w tym amortyzacja od srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych. W poréwnaniu z realizacjg za 2024 r. w naliczeniu
amortyzacji bilansowej nastgpi zwiekszenie o 7% z uwagi na nowo zakupione srodki trwate
oraz zakonczenie zadan inwestycyjnych na przetomie roku.
- Zuzycie materiatdow i energii; plan na wartos¢: 3.266.700 zt. Planowany koszt
zuzycia materiatéw zostat uzalezniony od ilosci zaplanowanych osobodni oraz zuzycia:
- surowca zywnosciowego, ktdrego wzrost cen oszacowano w wysokosci 5 %;
- materiatéw niemedycznych (materiatéw biurowych, tonerdéw, informatycznych,
czystosciowych oraz zakupu drobnego wyposazenia) wzrosto 5% ;
- energii; zwiekszenie o 5%. wynikajace z przyjecia zatozen dotyczacych
przewidywanego wzrostu cen no$nikéw energii w poréwnaniu do 2024r.
Ogdtem planowane koszty materiatdow i energii w poréwnaniu do wykonania w roku
ubiegtym ulegng zwiekszeniu o 2%.
- Ustugi obce. Plan na warto$¢ 1.872.000 zt. Planowane koszty ustug obcych ulegna
zwiekszeniu o 88.000 zt tj. 5%; w tym:
- ustugi niemedyczne . Plan na warto$¢ 1.035.000 zt: to koszty
remontow pomieszczen zleconych ustug: napraw sprzetu i serwisow urzgdzen
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niemedycznych. Szacowany zwiekszenie kosztdw o 5 % wynika réwniez
z przeprowadzonych postepowan w celu wytonienia wykonawcow.
- ustugi medyczne. Plan na warto$¢ : 837.000 zt. To zawarte kontrakty z lekarzami
na obstuge kuracjuszy i dyzury lekarskie.
Wartos¢ kontraktéw z lekarzami wynika z przeprowadzenia postepowania
wytaniajgcego wykonawcdw i zawarciu uméw na wymienione ustugi.
Pozostate ustugi medyczne to zlecone podwykonawcom ustugi: transportu
medycznego, diagnostyki, itp.; plan o wartosci 3.000 zt
- Podatki i optaty. Plan na wartos$¢: 703.000 zt. W tym: optfaty na podatek PFRON ( optaty
wystepuja tylko w miesigcach niespetnienia odpowiednio wskaznika zatrudnienia oséb
z uprawnieniami oséb niepetnosprawnych), pozostate optaty skarbowe, podatek od
nieruchomosci, podatek VAT niepodlegajacy odliczeniu oraz opfaty za wywodz
nieczystosci.
- Wynagrodzenia. Plan 9.447.000 zt w tym:
- wynagrodzenia osobowe: plan 8.777,0 tys. zt. Wzrost wynagrodzen w poréwnaniu
do 2024 r. 0 12 % wynika z zatozen:
- $redniomiesieczne wynagrodzenia osobowe to 690,0tys. zt; rok 8.280,0 tys. zt

( w wyliczeniu ujeto skutki zwiekszenia ptacy minimalnej od stycznia 2025r.)
- planowana podwyzka dla personelu od 01.07.2025 (12 %): 496,8 tys. zt
- nagrody jubileuszowe, wg wykazu uprawnionych oséb: plan: 223,0 tys. zt
- odprawy emerytalne, wg wykazu uprawnionych oséb: plan: 141,0 tys. z
- umowy zlecenia i o dzieto - plan : 306,0 tys. zt

(dotyczy zatrudnienia oséb, ktérym zlecane sg prace krotkotrwate: tj. salowe, konserwatorzy
pomoce kuchenne i kucharze oraz zlecenia dotyczgce prowadzenie spraw zwigzanych z
ochrong danych osobowych i militaryzacjg oraz IODO Sanatorium.
- Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia; plan na wartosc¢ : 2.086.000 zt. W tym:
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz fundusz pracy (ZUS): 1.804,0 tys. zt
(stanowigce 19,9 % od wynagrodzen osobowych)
- odpis na ZFSS — czesciowy 60% odpis po zawartym Porozumieniu ze Zwigzkami
Zawodowymi w wysokosci 131,0 tys. zt
- pozostate swiadczenia (zakup odziezy roboczej, badania lekarskie, itp.):40,3 tys. zt
- szkolenia pracownicze — 74,7 tys. zt
- PPK — pracowniczy plan kapitatowy sktadka pracodawcy ( ok 21 oséb) 36,0 tys. z
- Koszty pozostate: plan nawartos¢: 79.200 zt w tym koszt: krajowych i zagranicznych
podrdzy stuzbowych i limit km, ubezpieczern majgtkowych i odpowiedzialnosci
cywilnej, reprezentacji i reklamy oraz opfaty na Zwigzek Pracodawcow MSWiA
Ogétem koszty dziatalnosci operacyjnej to wartosé : 17.996,9 tys. zt.

Koszt sprzedaizy towarow (to wartos¢ zakupu towardéw: kosmetykéw, wody mineralne;j,
drobnych upominkéw z logo Sanatorium, itp. ).
Plan na wartos¢: 35.000 zt.
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Inne koszty operacyjne; plan na wartos¢: 10.000zt; to m.in.: koszty VAT-u od doptat dla
positkdow pracowniczych, koszty likwidacji strat losowych, naliczenie aktualizacji naleznosci, itp.
Koszty finansowe: plan na wartos¢ 5.000 zt.

Ogétem planowane koszty w 2025r. to wartos¢: 18.046.900 zt, co oznacza uzyskanie
dodatniego wyniku finansowego w wysokosci: 1.178.400 zi.

Zatozenia do planu na 2026r. i 2027r.
Zatozenia szczegotowe w zakresie:
1. przychodoéw ze sprzedazy: odpowiednio: 2026r.: 20.393,0tys. zt; 2027r.: 21.298,0 tys. zt
- do sporzadzenia prognozy przychodéw przyjeto:
* ilos¢ osobodni ogétem: 78.000 w tym:
kontrakt NFZ pobyty sanatoryjne: 64.000, pobyty komercyjne : 14.000.
* wzrost wartosci kontraktu NFZ zgodny ze wskaznikami inflacji odpowiednio: stawka za
osobodzien: w 2026 r. plus 5% ok. 212zt , w 2027 r. plus 5% ok. 222 zt
Przewiduje sie, w oparciu o zapisy Ustawy o najnizszym wynagrodzeniu dla pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych wartos$¢ wzrostu wynagrodzen od lipca kazdego
roku wzorem lat ubiegtych zostanie sfinansowana ze srodkéw NFZ, w zrwnowazonej
wartosci poprzez wzrost stawki za osobodzien od lipca kazdego roku;

2. kosztéw dziatalnosci operacyjnej: 2026r.: 20.058,0 tys. zt; 2027r.: 21.146,7 tys. zt w tym:
- koszty amortyzacji: wzrosty dotyczgcg zakupdw nowych srodkéw trwatych oraz oddanych
inwestycji: w 2026r.: 579,0 tys. zt; 2027 r. : 585,0 tys. zf;

- koszty materiatow, ustug i podatkéw to wzrost zgodny z przyjetym wskaznikiem inflacji
na dany rok w 2026 r. $rednio 10 % ; w 2027 r. Srednio 5%;

- podatki i optaty: w 2026r.: 738,0 tys. zt; 2027 r. : 774,9 tys. zt;

- koszty wynagrodzen osobowych oszacowano zgodnie z przewidywanym wzrostem

wynagrodzen (wynikajagcym z zapiséw ustawy o najnizszym wynagrodzeniu dla

pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wskazniki wzrostu

wynagrodzenia minimalnego: w 2026 r.) o 12%; w 2027 r. : wzrost o 8 % oraz wyptaty

nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych dla oséb uprawnionych wg wykazu

uprawnionych na dany rok; 2026r.: 10.550,0 tys. zt; 2027r.: 11.493,0 tys. zt

- koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen pracowniczych - stanowig 19,5 %

kosztéw osobowych ; 2026r.: 2.300,0 tys. zt; 2027r.: 2.514,0 tys. zt

3. Pozostatych przychoddéw operacyjnych w 2026r. 437,5 tys. zt w 2027r. 436,3 tys. zt.

- naliczenie wartosci przychodu rownolegte do wartosci amortyzacji od srodkéw trwatych
otrzymanych w darowiznie lub sfinansowane dotacjg wzrost naliczen zwigzany

z otrzymanymi dotacjami w latach ubiegtych (wzrost w 2025 r. o 8 tys. zt; w 2026r. 0 17
tys. zt); w 2026r. 322,0 tys. zt w 2027r. 315,0 tys. zt.
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4. Pozostatych kosztow operacyjnych:
Szacowane w wysokosci ok. 10 tys. zt dotyczg drobnych odpiséw na naleznosci, kosztow
podatku VAT od faktur wewnetrznych. Sanatorium nie planuje tworzenia w wym. latach
naliczenia dodatkowych rezerw.

5. Przychoddw finansowych:
To odsetki naliczane od wolnych srodkéw finansowych w BGK: wartos¢ 220,5 tys. zti231,5
tys. zt odpowiednio w latach.

6. Kosztéw finansowych: planowane koszty finansowe - w poszczegdlnych latach s3 w na
wartos¢: 5,0 tys. zt ; nieplanowane sg odsetki od kredytow.

7. Stanu aktywow:
Planowane zwiekszenie wartosci aktywow trwatych wynika z realizacji plandéw
inwestycyjnych. Odpowiednio w 2026r. wzrost sumy bilansowej aktywéw o wartosé:
1.480,8 tys. zt oraz w 2027r. wzrost o: 350,0 tys. zt.

7.1. wtym naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug: prognoza wartosci oparta o
szacowang wartos¢ naleznosci od NFZ za dwa turnusy konczace sie w ostatnich
dniach grudnia kazdego roku oraz naleznosci od pracownikéw z tytutu
udzielonych pozyczek mieszkaniowych.

8. Stanu zobowigzan:
Sanatorium nie planuje zwiekszenia zobowigzan dtugoterminowych

8.1 Planowane zobowigzania
SP ZOZ Sanatorium uzdrowiskowe MSWiA AGAT nie planuje w latach 2025-2027 zaciggngaé
zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.

9. Rezerwy na zobowigzania: Sanatorium nalicza rezerwy na $wiadczenia pracownicze typu:
nagrody jubileuszowe o odprawy emerytalne i rentowe nie ulegng znaczacemu
zwiekszeniu

10. Fundusz wtasny. Planowany fundusz wtasny w latach 2025 do 2027 ulega zwiekszeniu
z uwagi na uzyskiwany zysk w poszczegdlnych latach w oparciu o Ustawe o dziatalnosci
leczniczej.

8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2025 — 2027

Aktywa :
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BILANS

na dzien 31 grudnia 2025 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027
AKTYWA
1 |A. Aktywa trwate 11 450 000,00 12 150 000,00 13 055 000,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne 1 780,00 0,00 0,00
3 1 Koszty zakornczonych prac rozwojowych
4 2 Wartosé firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 1 780,00 0,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 1 Rzeczowe aktywa trwate 11 448 220,00 12 150 000,00 13 055 000,00
8 1 Srodki trwate 10 998 220,00 11 690 000,00 12 600 000,00
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 190 850,00 190 850,00 190 850,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 10 517 370,00 11 239 150,00 12 169 150,00
11 c urzadzenia techniczne i maszyny 160 000,00 150 000,00 140 000,00
12 d $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
13 e inne srodki trwate 130 000,00 110 000,00 100 000,00
14 2 Srodki trwate w budowie 450 000,00 460 000,00 455 000,00
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie [o)
16 {11 Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych
18 2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 [ Iv Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 b w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dfugoterminowe aktywa finansowe
34 c w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 | VvV Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 | B. Aktywa obrotowe 5 864 200,00 5 964 000,00 6 090 000,00
44 | Zapasy 52 000,00 65 000,00 50 000,00
45 1 Materiaty 48 000,00 58 000,00 45 000,00
46 2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
48 4 Towary 4 000,00 7 000,00 5 000,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 I Naleznosci krétkoterminowe 832 200,00 844 000,00 810 000,00
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 -do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 b inne
56 Py Naléinoéci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
57 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesigecy
60 b inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 832 200,00 844 000,00 810 000,00
62 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 793 400,00 800 000,00 761 000,00
63 - do 12 miesigcy 793 400,00 800 000,00 761 000,00
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
65 b z tytuliu podétkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 3 800,00 4 000,00 4000,00
tytutdw publicznoprawnych
66 c inne 35 000,00 40 000,00 45 000,00
67 d dochodzone na drodze sgdowej
68 n Inwestycje krétkoterminowe 4 950 000,00 5 005 000,00 5200 000,00
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 950 000,00 5 005 000,00 5 200 000,00
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 c S$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 950 000,00 5 005 000,00 5 200 000,00
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 41 000,00 45 000,00 50 000,00
82 - inne $rodki pieniezne 4 909 000,00 4 960 000,00 5 150 000,00
83 - inne aktywa pieniezne
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
85 [\ Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 30 000,00 50 000,00 30 000,00
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
87 | D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
88 Aktywa razem 17 314 200,00 18 114 000,00 19 145 000,00
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Pasywa:

PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wiasny 5552 018,00 6535 018,00 8025 118,00
9 | | Kapitat (fundusz) podstawowy ( ZALOZYCIELSKI) 367 018,00 367 018,00 367 018,00
91 |1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: (ZAKtADU) 4010 000,00 5185 000,00 6 849 000,00
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig nominalng

udziatéw (akcji)
93 |1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
99 | VI Zysk (strata) netto 1175 000,00 983 000,00 809 100,00
100 | VIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 11762 182,00 11578 982,00 11119 882,00
102 | | Rezerwy na zobowigzania 1220 000,00 820 000,00 830 000,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 706 000,00 640 000,00 660 000,00
105 - dtugoterminowa 467 000,00 460 000,00 490 000,00
106 - krétkoterminowa 239 000,00 180 000,00 170 000,00
107 Pozostate rezerwy 514 000,00 180 000,00 170 000,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 514 000,00 180 000,00 170 000,00
110 1l Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 (1M Zobowigzania krétkoterminowe 2242 182,00 1858 982,00 1709 882,00
120 Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 Zobowi'qzania' wobec Pozosta'rych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2082 182,00 1678 982,00 1529 882,00
131 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
133 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 759 000,00 446 000,00 325 880,00
135 - do 12 miesiecy 759 000,00 446 000,00 325 880,00
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
139 g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 750 000,00 650 000,00 620 000,00
140 h z tytutu wynagrodzen 520 000,00 530 000,00 530 000,00
141 i inne 53 182,00 52 982,00 54 002,00
142 Fundusze specjalne 160 000,00 180 000,00 180 000,00
143 | Iv Rozliczenia miedzyokresowe 8300 000,00 8900 000,00 8580 000,00
144 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 8300 000,00 8900 000,00 8580 000,00
146 - dtugoterminowe 7995 000,00 8580 000,00 8260 000,00
147 - krétkoterminowe 305 000,00 320 000,00 320 000,00
148 Pasywa razem 17 314 200,00 18 114 000,00 19 145 000,00
149 aktywa 17 314 200,00 18 114 000,00 19 145 000,00
150 pasywa 17 314 200,00 18 114 000,00 19 145 000,00
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8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant porownawczy) na lata 2025 — 2027

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
31 grudnia 2025 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 18 601 000,00 20 393 000,00 21 298 000,00
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 18 765 000,00 20 356 000,00 21 264 000,00

przychody ze sprzedazy NFZ 12 789 000,00 14 129 000,00 14 902 000,00

w tym ryczatt 0,00 0,00 0,00
A " Zmiana staT\u produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -200 000,00 0,00 0,00

- wartos¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw 36 000,00 37 000,00 34 000,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 18 035 000,00 20 058 000,00 21 146 700,00
9 I Amortyzacja 548 000,00 579 000,00 585 000,00
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 3267 000,00 3528 000,00 3601 500,00
11 | Il Ustugi obce 1872 000,00 2 246 000,00 2 064 300,00
12 | IV Podatkiioptaty, w tym: 703 000,00 738 000,00 774 900,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 V  Wynagrodzenia 9447 000,00 10 550 000,00 11 493 000,00
15 VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 2 086 000,00 2300 000,00 2514 000,00
16 - emerytalne 917 000,00 985 000,00 1106 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 80 000,00 84 000,00 84 000,00
18 | VIII Wartosc¢ sprzedanych towarow 32 000,00 33 000,00 30 000,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 566 000,00 335 000,00 151 300,00
20 | D Pozostate przychody operacyjne 414 000,00 437 500,00 436 275,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
22 Il Dotacje 304 000,00 322 000,00 315 000,00
23 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 110 000,00 115 500,00 121 275,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 10 000,00 10 000,00 10 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
28 | Il Inne koszty operacyjne 10 000,00 10 000,00 10 000,00
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 970 000,00 762 500,00 577 575,00
30 | G Przychody finansowe 210 000,00 220 500,00 231 525,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 | Il Odsetki, wtym: 210 000,00 220 500,00 231 525,00
37 - od jednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
39 - w jednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
41 | V Inne 0,00 0,00 0,00
42 H Koszty finansowe 5000,00 0,00 0,00
43 I Odsetki, w tym:
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
48 | IV Inne 5 000,00 0,00 0,00
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1175 000,00 983 000,00 809 100,00
50 J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 1175 000,00 983 000,00 809 100,00
53 Razem przychody 19 225 000,00 21 051 000,00 21965 800,00
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzko 18 050 000,00 20 068 000,00 21156 700,00
55 Wynik netto 1175 000,00 983 000,00 809 100,00
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8.4 Prognoza wskaznikdw ekonomiczno-finansowych w lata 2025 — 2027

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
- ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 3,7%
powyzej 4 % 5 6,0% | 4,79%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 2,7%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 5056 | 3,7%
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci —
aktywéw (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 6,8% | 55% | 4,3%

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownos$ci netto (%) wskazuje, ze Sanatorium prognozuje uzyskiwanie
zysku w wysokosci od 3,7% do 6,8%. Wskazniki zyskownosci okreslajg, ze Sanatorium
gospodaruje zasobami racjonalnie. Prognoza na 2026 r. i 2027r. przewiduje nieznaczne
zmiany wypracowanego zysku.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2025 2026 2027

ponizej 0,60 0

wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4

biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 1,95 2,67 2,96

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

ponizej 0,50 0

wskaznik od 0,50 do 1,00 8

szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 1,93
ptynnosci powyzej ’2,5 lub je?eli zobowiazania 10 764 793
krétkoterminowe = 0 zt ! !

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okreslajag zdolnos¢ do terminowego regulowania biezgcych
zobowigzan. Poziom wskaznikbw ma tendencje wzrostowga, ktdra informuje, ze nie
wystepuje ryzyko utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Sanatorium
nie prognozuje pogorszenia tychze wskaznikow.
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8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
o ) ponizej 45 dni 3 15 14 13
WSklaZ,”'k,“?t(ac“ od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 12 11 7
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla ilos¢ dni, po jakich otrzymujemy naleznos¢

za Swiadczone ustugi. Sanatorium prognozuje rotacje na zblizonym poziomie zgodnie z
planem na 2025r.

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 | 2026 | 2027
ponizej 40 % 10 20% 15% 13%
wskaznik od 40% do 60 %
zadiuzenia powyzej 60 % do 80 % 3

aktywow (%)

o

powyzej 80 %
od 0,00 do 0,5 10 0,41 0,32
0d 0,51 do 1,00 0,62
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

wskaznik
wyptacalnosci

O~

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o poziomie finansowania majatku kapitatami
obcymi. W tym przypadku ocena 10 punktowa oznacza, ze aktywa finansowane sg w
wiekszosci przez kapitat wtasny. Prognozowana wielko$¢ wskaznika wyptacalnosci
oznacza, ze nie wystgpi utrata zdolnosci do regulowania przez Sanatorium AGAT
zobowigzan.
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8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych
Tabela 18. Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Analiza wskaznikowa
Grupa Nazwa wskaznika Wyszczegdlnienie 2024 2025 -plan | 2026 -plan | 2027-plan | Maksymalna
motliwa liczba
0 1 2 3 4 5
o o Wartos$¢ wskaznika 7,2% 6,0% 4,7% 3,7%
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
Ocena 5 5 5 4 5
. |2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci | Wartos¢ wskaznika 6,1% 5,0% 3,7% 2,7%
1. Wskazniki -
.. |operacyjnej (%) Ocena 5 4 4 3 5
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow | Warto$¢ wskaznika 8,1% 6,8% 5,5% 43%
(%) Ocena 5 5 5 5 5
Razem ocena 15 14 14 12 15
o . Wartos¢ wskaznika 1,90 1,95 2,67 2,96
1) wskaznik biezgcej ptynnosci
Ocena 12 12 12 12 12
2. Wskazniki P -
L . . . Warto$¢ wskaznika 1,88 1,93 2,64 2,93
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
Ocena 13 13 10 10 13
Razem ocena 25 25 22 22 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w Warto$¢ wskaznika 16 16 14 13
) dniach) Ocena 3 3 3 3 3
3. Wskazniki — - — — —
, . |2) wskaznik rotacji zobowiagzan (w | Warto$¢ wskaznika 10 12 11 7
efektywnosci )
dniach) Ocena 7 7 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
. o , Wartos¢ wskaznika 21% 20% 15% 13%
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
Ocena 10 10 10 10 10
4, Wskazniki "y -
. o . Wartos$¢ wskaznika 0,63 0,62 0,41 0,32
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
Ocena 8 8 10 10 10
Razem ocena 18 18 20 20 20
taczna liczha punktow 68 67 66 64 70

PODSUMOWANIE

W niniejszym raporcie planowana na 2025r. liczba punktéw przypisanych
wskaznikom wynosi 67, a prognozowana liczba punktéw na lata od 2026r. do
2027r. osigga 64 pkt. Przeprowadzona analiza wskaznikowa okresla, ze pomimo
zmniejszenia wartosci  punktowej wskaznikdw w najblizszych latach
przewidywana sytuacja ekonomiczno-finansowa Sanatorium jest stabilna.
Jednak doswiadczenie pokazuje réwniez, ze zmiany zachodzace wokdt nas
wymagajg ciggtego monitorowania a prognozowanie wynikow finansowych na
kilka lat z uwagi na wiele czynnikdw zmiennych oraz dynamicznych zmian
warunkéw ekonomicznych i prawnych obarczone jest niepewnoscia.
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