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Krzysztof Wawro

Dyrektor Departamentu Zdrowia MSWiA
w Warszawie

SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiIA ,AGAT” w Jeleniej Gorze
przesyta plan dziatalnosci Sanatorium na 2023 r. w ramach kontroli zarzadczej.
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Plan dziatalnosci, analiza ryzyka wewngtrznego
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&&Bqd #68¢] SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIA AGAT w Jeleniej Gérze — 2023 rok

Lp. | Cel Mierniki okreslajace stopien realizacji celu Koordynator Najwazniejsze zadania | Zrédto finansowania | Odniesienie do
celu stuzace realizacji celu dokumentu o
nazwa wartosé | planowana charakterze
bazowa | warto$é do strategicznym
miernika | osiagniecia (ezeli realizacja
na koniec wskazanego
roku, celu wynika z
—QGHQQO dokumentu 0
QO._”<6N< charakterze
plan strategicznym)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Dostosowanie llos¢ Kierownik 1. Opracowanie Dotacja z DZ
obiektu do dostosowanych 2 3 Dziatu dokumentaciji MSWIA oraz
wymagan kondygnacji w Administracyjno kosztorysowo — $rodki wtasne
obowigzujacych zakresie ciggéw - przetargowej jednostki
przepiséw prawa z | komunikacyjnych Gospodarczego
zakresu czesci 2. Realizacja Dotacja z DZ
bezpieczenstwa mieszkalnych postepowania MSWIA oraz
pozarowego, przetargowego i $rodki wiasne
dostosowanie dla wytonienie jednostki
potrzeb osé6b wykonawcy.
an&:oav.ﬁi:ﬁ: 3. Realizacja umowy | Dotacja z DZ
agow .
gl i
| pietro budynku jednostki
A b \J
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Rejestr ryzyk - Identyfikacja ryzyka w procesie (zadaniu)

LP | Cel Zadanie Zdarzenie (Zidentyfikowanie ryzyka Informacja o
(zagrozenia w realizacji celéw na zmaterializowaniu si¢
danym etapie) *nada¢é ryzyka i podjetych
przyporzadkowany kazdemu dzialaniach
zidentyfikowanemu ryzyku (nalezy wypetni¢ tylko w
indywidualny numer: o aﬁa&@ .
CEL.ZADANIE.RYZYKO np. L.1.1, | Zmaterializowania -

L1.2 itd. wystqgpienia — ryzyka)
1 | Dostosowanie 1. i2. Opracowanie dokumentacji 1. Brak oferentéw; 1.1.1

obiektu do
wymagan
obowiazujacych
przepiséw prawa z
zakresu
bezpieczenstwa
pozarowego,
dostosowanie dla
potrzeb oséb
niepetnosprawnych
ciggow
komunikacyjnych —
| pietro budynku

kosztorysowo — przetargowe;j i
realizacja postgpowania
przetargowego i wyltonienie
wykonawcy.

2. Ztozone oferty przekraczajg
mozliwosci finansowe jednostki;
1.1.2

3. Wycofanie sie oferenta po
podpisaniu umowy; 1.1.3

3 Realizacja umowy

2. Wadliwe wykonanie robot; 1.2.2

3. Zwiekszenie naktadow
spowodowane koniecznoscig
realizacji rob6t dodatkowych;
1.2.3

4. Zmniejszenie planowanych
przychodéw, 1.2.4

5. Zmiana przepiséw prawnych w
zakresie realizacji zadania; 1.2.5
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Analiza ryzyka w procesie

Lp. | Zdarzenie - Przyczyny Nastepstwo - Istniejgce mechanizmy Prawdopodob Mz_.ai o Istotnosé
e . ; ; ienstwo znaczenie dla
Ryzyko (czynniki ryzyka) Skutki zabezpieczajgce Wikianicata. . | Calinata
(skala1-5) | celu)
(skala1-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 (6x7)

Cel I: Dostosowanie obiektu do wymagan obowigzujgcych przepiséw prawa z zakresu bezpieczenstwa pozarowego, dostosowanie dla
potrzeb os6b niepetnosprawnych ciggéw komunikacyjnych — | pietro budynku;
Zadanie 1 i 2: Opracowanie dokumentacji kosztorysowo — przetargowej i realizacja postepowania przetargowego

1 Brak oferentéw Duze obcigzenie firm Wydtuzenie w czasie | Publikacja ogtoszenia w jak 3 3 9
wykonawczych, mata realizacji celu najwiekszej ilosci miejsc
atrakcyjnosé
zleconych prac
2 | Ztozone oferty Nieadekwatny Modyfikacja zakresu | Wykonanie kosztorysu zgodnie 3 3 9
przekraczajg kosztorys prac; przesuniecie Z przepisami obowigzujgcego
mozliwosci Srodkéw prawa
finansowe jednostki finansowych w
planie rzeczowo —
finansowym
3 Wycofanie sie Zdarzenia losowe; Wydtuzenie w czasie | Odpowiednie zapisy w umowie 1 3 3

oferenta po
podpisaniu umowy

niedoszacowanie
kosztéw po stronie
wykonawcy

realizacji celu

Cel I: Dostosowanie obiektu do wymagan obowigzujacych przepiséw prawa z zakresu bezpieczenstwa pozarowego, dostosowanie dla
potrzeb os6b niepetnosprawnych ciggéw komunikacyjnych — | pietro budynku; Zadanie 3: Realizacja umowy

1

Opébznienia w
realizacji
harmonogramu
robét

Uszkodzenie
infrastruktury
wewnetrznej; problemy
wykonawcy z
zasobami;
nieodpowiednie
warunki atmosferyczne

Wydtuzenie w czasie
realizacji celu;
dodatkowe koszty
finansowe zwigzane
z wydtuzeniem
realizacji prac

Odpowiednie zapisy w umowie

3

3

9
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Lp. | Ryzyko Przyczyny Skutki Istniejgce mechanizmy Prawdopodob %ﬁmemgo vour_ﬁ.
i ki é : ienstwo plyw - ryzyka -
(nazwa i symbol) | (czynniki ryzyka) zabezpieczajgce ¥ ootailicnls .| aikbaeic i .| Isfishake
(skala1-5) wykonania
celu)
(skala 1 -5)
1 2 3 4 5 6 7 8 (6x7)
2 | Wadliwe Opieszatos¢ Wydtuzenie w Odpowiednie zapisy w 2 4 8
wykonanie robot wykonawcy czasie realizacji umowie zwigzane z
celu; dodatkowe gwarancjg; powotany
koszty finansowe nadzér autorsko —
zwigzane z inwestorski
wydtuzeniem
realizacji prac
3 | Zwiekszenie Wystapienie roboét, Wydtuzenie w Odpowiednie zapisy w 2 4 8
naktadow ktérych zadna ze czasie realizacji umowie zwigzane z
spowodowane stron nie byta w celu; dodatkowe gwarancjg; powotany
koniecznoscig stanie koszty finansowe nadzor autorsko —
realizacji robot zidentyfikowaé na zwigzane z inwestorski
dodatkowych etapie powstawania | wydtuzeniem
kosztorysu realizacji prac
4 | Zmniejszenie Wydtuzenie Nizsze przychody | Odpowiednie zapisy w 1 3 3
planowanych czasowego umowie zwigzane z
przychodow wytgczenia gwarancjg; powotany
jednostek nadzor autorsko —
mieszkalnych z inwestorski
obrotu;
5 | Zmiana przepiséw | Czynniki zewnetrzne | Wydtuzenie w Monitoring 3 3 9

prawnych w
zakresie realizacji
zadania

czasie realizacji
celu
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PRAWDOPODOBIENSTWO

-

Prawie pewne
81-100%

4

Bardzo
prawdopodobne
61-80%

3

Prawdopodobne
41-60%

2
Mato
prawdopodobne
21-40%

1

Znikome
0-20%

1.1.1; 1.1.2;
1.2.1; 1.2.5
1.2.2; 1.2.3;
1 2 3 4 5
Nieznaczne Male Srednie Powazne Katastrofalne
NASTEPSTWO (WPLYW)

Mapa ryzyk
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Zarzadzanie ryzykiem w procesie

Lp. | Ryzyko (nazwa) Symbol Istotnosé (1 - 25) | Wlasciciel ryzyka (osoba | Planowane Sposéb
ryzyka odpowiedzialna za jego mechanizmy monitorowania
minimalizacje) kontrolne skutecznosci
mechanizm 6w
kontrolnych
1 | Opéznienia w realizaciji .2.1 9 Przestrzeganie Cykliczne spotkania
harmonogramu robét; procedury zespotu
wewnetrznych zw.
z realizacjg zadan
inwestycyjnych
2 | Zmiana przepiséw prawnych 1.2.5 9 Monitoring Cykliczne spotkania
w zakresie realizacji zespotu
zadania,;

3 | Wadliwe wykonanie robot; 1.2.2 8 Przestrzeganie Cykliczne spotkania
procedury zespotu
wewnetrznych zw.

z realizacjg zadan
inwestycyjnych

4 | Zwiekszenie naktadéw 1.2.3 8 Plan rzeczowo - Cykliczne spotkania

spowodowane finansowy zespotu
koniecznoscig realizacji
robét dodatkowych;

5 | Wycofanie sie oferenta po 1.1.3 3 Przestrzeganie Cykliczne spotkania

podpisaniu umowy; regulaminéw pzp zespotu

6 | Zmniejszenie planowanych .2.4 3 Plan rzeczowo - Cykliczne spotkania

przychodéw, finansowy zespotu

7 | Brak oferentow; 1.1.1 2 Przestrzeganie Cykliczne spotkania
regulaminéw pzp zespotu

8 | Ztozone oferty przekraczajg 1.1.2 2 Przestrzeganie Cykliczne spotkania

mozliwosci finansowe
jednostki;

regulaminéw pzp

zespotu
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