RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
ZA 2021 .

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji

»AGAT” w Jeleniej Gorze

sporzgdzony 06 czerwca 2022r.

na podstawie art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP
Niniejszy raport zostat przygotowany w oparciu o sprawozdanie finansowe
sporzadzone dla SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiIA ,,AGAT” w Jeleniej
Gorze (dalej: Sanatorium AGAT) wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.
i przedstawia:
- analize struktury organizacyjnej i kadrowej
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.
- informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowg
- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z
opisem zatozen

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
(Dz.U. 2017 poz. 832). Zgodnie z wymienionym rozporzgdzeniem wartosciom
wskaZznikdw przypisano ocene punktowg dostosowang do warunkow i specyfiki
sektora ochrony zdrowia.

Najwaziniejszym osiggnieciem w 2021 r. jest stabilizacja przychoddw i
kosztéw po marcu 2021 r. tj. od zakonczenia przerwy w dziatalnosci
Sanatorium oraz realizacja zatozen inwestycyjnych

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYINEJ SANATORIUM w 2021 r.

W Sanatorium AGAT nie wystgpity w 2021 r. i w planach rozwoju nie przewiduje sie
zmiany liczby tézek oraz zmiany w zakresie rozszerzenia dziatalnosci. Zwiekszenie
przychodéw Sanatorium planuje sie poprzez realizacje dodatkowych zabiegéw
rehabilitacyjnych dzieki uruchomieniu pracy na stanowiskach w godzinach
popotfudniowych dla pacjentdow prywatnych.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Dziatalnosc Sanatorium realizowana jest w oparciu 0 normatywne akty prawne, a w zakresie
stosowanych terapii - o $cisle okreslone standardy medyczne.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug medycznych w ZOZ opracowano i wdrozono System
Zarzadzania Jakoscig (ISO wg normy 9001:2000. we wspdtpracy z firma konsultingowa
SERVMED i certyfikowany przez firme DEKRA).

Polityka Jakosci wdrozona zostata w Sanatorium od dnia 05.12.2006 i udostepniona wszystkim
pracownikom i klientom (pacjentom) Sanatorium, rozpropagowana przez rozwieszenie jej we
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wszystkich komorkach organizacyjnych, jak réwniez w miejscach przebywania kuracjuszy.
Uprawnienia i obowigzki dyrektora, oséb zarzadzajacych procedurami systemu oraz innych
pracownikdéw Sanatorium zostaly szczegétowo okreslone i udokumentowane w Ksiedze

Zarzadzania Procedurami.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE w Uwagi
waznosci trakcie

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001 tak 11.2016 Nadal stosuje sie

wdrozone procedury

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2021 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Indywidualna
Praktyka Lekarska

Specjalistyczna

Dzija Maria, Jelenia Géra, ul. Noskowskiego 9/53;
Gil-Lubaszka Maria, Jelenia Gora, ul. Kasprzaka 15 ;
Krusicki Alfred, Jelenia Géra, ul. Niemcewicza 12;
Gabinet Psychologiczny mgr Agata tukaszewska -
Stabiak , Jelenia Géra, ul. Jana Sobieskiego 82A/50

Ustugi pralnicze

LEAF Listowski Krzysztof Jelenia Géra, ul. Cieplicka
115/119

Odbiér odpadow medycznych

EKO Trans K. i
Spotdzielcza 10

P. Sztelmach Jelenia Géra, ul.

Transport medyczny

JAKO-MED Transport Medyczny J. Kowalski Jelenia
Gora, ul. Ztotnicza 3/8

Obstuga prawna

Suboczewski  Bogustaw Jelenia  Goéra, ul.

Paderewskiego 14/48

Obstuga BHP

UStUGI | SZKOLENIE Z ZAKRESU BHP L. LIPSKI Jelenia
Gora, ul. Korfantego 9

Serwis urzadzen medycznych

Zaktad Techniki Medycznej M. Tokarz Jelenia Géra, ul.
Oginskiego 6

Obstuga informatyczna systemu
SOFTOR.erp

SOFTOR Sp. Z 0. O. Ciechocinek ul. Bema 25

Ustugi uzupetniajace -
kompleksu basenowego

ustugi

Termy Cieplickie Jelenia Gdra ul. Park Zdrojowy 5

Dostawa gazu CO2

AN - Gaz Anna Adamczyk Jaczkéw 55 gm. Czarny Bor

*

najwainiejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyiywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Nalezy stwierdzi¢, ze ustugi zewnetrzne wihasciwie i w petni zabezpieczaja
dziatalnosc Sanatorium.

Sanatorium nie planuje rezygnacji z uzytkowania i wsparcia technicznego firmy
SOFTOR, ktéra profesjonalnie prowadzi nadzér techniczny i autorski w
wykorzystywanych modutach systemu tj. dokumentacji medycznej pacjenta,
planowania zabiegdw, rozliczen rezerwacji, zamdwien i sprzedazy, rozliczen
magazynowych, ksiegowania i sprawozdawczosci oraz prowadzenie spraw
pracowniczych i naliczania wynagrodzen.

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU
Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2021 r. w poréwnaniu do 2020 r.

Ocena stanu zatrudnienia
i Liczba zatrudnionych w osabach W
wiym witym A
Liczhaoséb ligbaosth | L
liezhaetatéw| wykonujaca liczbaetatow | wykonujgea |
{dotyczy osob | Swiadczenia w X |dotyczy osoh | éwiadczenia
pracujacyna | - ey | PR
lp. Wyszczegéinienie Ogélem | zatrudnienina| podstawie tgj_q!yd';]_’.nlml. wuu“..: Ogélem 5 “" | podstawie ulw‘;wm' :u:s::]:
podstawie |  umowy : | t umowy ¢
e stosunku | ushug
{ stosunku pracy | cywilnoprawn | cywilnopraw
e nej
. sunmadded3LRANE stan na dried 31.12.2001,
0 1 2 3 4 5 b 7 T 0
L iy daiatalnoéel podt ] 48 41 7 405 0 52 a3 9 425 0 4 2
1 |lekarze (2 rezydentami, bez staiystow) 7 7 8 8 1 0
) Iektane‘dentyici(zrezydentaml,hez 0 0 0 0
statystow)
plelegniarkl (2 wyiszym i drednim
d wyksztalceniem medycznym) 10 10 100 10 10 100 0 0
polone (z wyiszym i $rednim
4 wyksztzloeniem medycznym) 0 0 0 0
5 |pozostaly wyiszy personel medyczny 10 10 10,0 1 10 1 10,0 1 0
6 |pozostaly éredni personel medyczny 10 10 95 10 10 95 0 0
7 |pomacniczy personel medyczny 11 1 11,0 13 13 13,0 2 2
P ity admistracyjni, ekonomiczni i
LS I 17 15 2 14,6 0 15 13 2 12,8 0 -2 2
1 |Administracyjni 13 1 2 106 10 9 1 88 3 2
2 |Ekonomiczni 4 4 4,0 5 4 1 40 1 0
3 [Techniczni 0 0 0 0
0. |Pracownicy gospodarczy | obslugi, w tym: 30 27 3 2 0 30 28 2 28 0 0 1
1 [Zywienie 17 16 1 16,0 17 17 17,0 0 1
2 [spraatanie 1 1 1,0 1 1 10 0 0
3 |Ochrona 0 0 0 0
. Ogétem 95 8 12 821 0 97 84 13 833 0 2 1
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2021 rok byt trudny dla oceny stanu zatrudnienia ze wzgledu na kolejny rok funkcjonowania
w trakcie pandemii i blisko 3 miesigcznego postoju jednostki.. Jednak nadal moina
obserwowa¢ (szczegdlnie w czasie pandemicznym) problem z pozyskiwaniem |
utrzymaniem w zatrudnieniu wysokiej klasy specjalistéw oraz rosnace coraz bardziej
z3dania finansowe . W Sanatorium problem jest szczegélnie dotkliwy w odniesieniu do
lekarzy, specjalistéw w zakresie balneologii (préby zatrudnienia nowych lekarzy — seria
ogtoszen w prasie i na portalach internetowych zakoniczyta sig niepowodzeniem, a jeéli juz
zglosit sig kandydat to zadania finansowe nie byto mozliwe do spetnienia przez Sanatorium)
i fizjoterapeutow.

Problem pojawiat sie takie w zwigzku z licznymi zachorowaniami posiadanego zasobu
ludzkiego na COVID 19, co zaktécato biezaca dziatalnos¢ jednostki, a ze wzgledu na brak
chetnych na rynku trudno byto o zastepstwo.

Pandemia takie przyczynita sig do utraty kilku pracownikéw. Okres przestoju i nie
$wiadczenia pracy spowodowat, iz dotychczasowi pracownicy znalezli zatrudnienie w
innych jednostkach.

Pomimo wprowadzenie elastycznej dla pracodawcy formy samozatrudnienia wéréd
specjalistéw z branzy medycznej, co pozwala w sposéb skuteczny zabezpieczy¢ opieke
medyczng dla kuracjuszy oraz wymogi stawiane przez NFZ oraz sukcesywne zwiekszanie
wynagrodzenia ( w tym ustalenia wynagrodzenia zasadniczego na podstawie ustawy o
minimalnym wynagrodzeniu w podmiotach leczniczych), to nadal znalezienie specjalisty z
zakresu balneologii i fizjoterapeuty jest bardzo trudne. Pomimo wzrostu wynagrodzenia
zgodnie z ustawa o stopniowym wzroécie wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych i
przyznaniem specjalnych dodatkéw dla fizjoterapeutéw problem z naborem pozostaje.

Duzym wyzwaniem dla Sanatorium bioragc pod uwage obecng sytuacje
pandemiczng jest wylonienie w drodze konkursu pracownika na wolne stanowisko
Z-ca dyrektora ds. lecznictwa. Na wymienione stanowisko odbyty sie jui 2
postgpowania na ktére nie zgtosit sig¢ ani jeden kandydat. Zgodnie z procedura
Dyrektor moze zatrudni¢ pracownika z tzw, »wolnej reki” za zgoda komisji
konkursowej, jednak w obecnym czasie nie mozna znalezé osoby.

Braki kadrowe dotycza te: wsparcia informatycznego. Obecnie wakat na
stanowisku informatyka.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Obecny poziom zatrudnienia dla obecnej struktury organizacyjne; wydaje sie by¢
optymalny i zabezpieczajacy potrzeby organizacji. Istnieje pilna koniecznoéé
zwigkszenia zatrudnienia lekarzy balneologéw i informatyka.
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4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ

Sanatorium AGAT prowadzi dziatalno$é medyczna w oparciu o umowe zawarta z Oddziatem
Dolnoslaskim NFZ, a takze w oparciu o0 umowy zawarte z innymi podmiotami w tym:
Komendami Policji, Komendami PSP oraz na podstawie zaméwieri oséb prywatnych.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona byta w 2021 r. na bazie dwéch oddziatéw: sanatoryjnego i
szpitalnego oraz poradni ambulatoryjnej w zakresie uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego

dorostych.

Tabela nr 3 Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegdine rodzaje éwiadczeri w latach 2020 - 2021
oraz plan na 2022 r.

- ; Struktura (w %) Dynamika
_ Rodzaj $wiadczern | Plan na 2022 oo, | Planna ~ Plan Plan
L ' 2080 s r. =080 ZQ?I 2022 r. ..?021/ fuiy 2022/2021 |2022/2020
UZDROWISKOWE
LECZENIE SANTORYINE| 4 501 069| 5257 447| 6717976 93,26/ 91,49| 99,43 1,17 1,28 1,49
DOROSLYCH
UZDROWISKOWE
LECZENIE
AMBULATORYINE 32 630 34 915 38 205 0,68 0,61 0,57 1,07 1,09 1,17
DOROSLYCH | DZIEC
KOSZT  SWIADCZEN
DODATKI 292 504 454 265 0 6,06 7,90 0,00 1,55 0,00 0,00
DLAPIELEGNIAREK
RAZEM 4 826 202|5 746 626|6 756 181 100, 100, 100/ 1,19 1,18 1,40

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonar i niedowykonar uméw zawartych z NFZ

Rodzaj swiadczen zdrowotnych

Nadwykonania uméw/ryczattu z
NFZ nierozliczone na dzien
zamknigcia ksigg rachunkowych za

Niedowykonania
umow/ryczattu z NFZ na
dzierh zamknigcia ksiag

2021 r. rachunkowych za 2021 r.
UZDROWISKOWE LECZENIE SANTORYJNE
DOROSLYCH nie wystepujg 290 915 zt
UZDROWISKOWE LECZENIE AMBULATORYJNE
DOROSLYCH | DZIECI nie wystepujg 25 976 zt
RAZEM 316 891 zt

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy
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Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Zawarta umowa jest wystarczajaca, lecz realizacja znacznie ponizej mozliwosci w
miesigcach dziatalnosci w 2021 r.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Z uwagi na kontynuacje do marca 2021 r. stanu epidemii i zamkniecie dziatalnoéci
Sanatorium ogétem przez trzy miesigce kontrakt zawarty z NFZ nie zostat
wykonany. W pozycji wykonania umowy uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego
dorostych w wartosci 4.966.531,58 zt, ujeto faktury zaliczkowe za turnusy
niezrealizowane (o wartosci 1.121.986,80 zi).

Ambulatoryjne leczenie sanatoryjne dorostych zrealizowano w 26 % wartosci
umowy.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowe;j
oddziatéw Sanatorium AGAT zlokalizowanych w Jeleniej Gérze. W wykazanych na koniec 2021
roku przychodach poszczegdinych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci
uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z
innych zZrédet.

Tabela nr 5 Baza t6zkowa (na dzien 31 grudnia)

‘ip. | Ky e : I -
- | __?rganlzacylna. 650 2001 Planna Plan na Plan na ZDZAHI..;
2022 r. 2023 r. r.
y [ORozial 199 199 199 199 199
sanatoryjny
5 [Qadzlal 0 0 0 0 0
szpitalny
3 [Fekele 30 30 30 30 30
komercyjne .
Ogétem 229 229 229 229 229
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2021 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ . ;
: - % wskatnik % wskaznik
Komérka organizacyjna | Wartos¢ umowy - | Wartoéé éwiadczen | wykorzystania | wykorzystania
= . | aneksach i ugodach R niezaptaconych e 1oiek w 2021r. | tozekw 2020+,
wa (wai) il umowy : : _
SANATORIUM AGAT -
POBYTSaNATORYINY Nez | 2 297 447 4966 532 0 94% 64% 49%
LECZENIE AMBULATORYINE 34915 8939 0 26% X X
Podsumowanie 5292 362 4975470 0 94% X X
Tabela nr 7 Wyniki finansowe oérodkéw powstawania kosztéw w 2021 r.
Nazwa komérki e = : : :
- _ Pesvik _ . : ik
organizacyjnej rzychody ogétem Koszty ogétem Wyni =
Sanatorium AGAT - 8657 970 8194 572 463 398
ogotem
W TYM:
SANATORIUM AGAT -
POBYT SANATORYJNY NFZ
WRAZ Z DODATKAMI DLA
PIELEGNIAREK 5 396 403 5621 089 -224 686
LECZENIE
AMBULATORYINE NFZ 8 939 16 452 -7 513
ZABIEGI PRYWATNE
(W TYM TERMY ) 139 025 106 946 32 079
POBYTY GRUP | OSOBY
PRYWATNE 1736170 1 264 884 471 286
KOSZTY PRZESTOJU
OD I DO Il 2021 0 1 060 558 -1 060 558

W tabeli ujeto przychody i koszty z dziatalnogci podstawowe] wykazane w
sprawozdaniu Rachunku Zyskéw i Strat za 2021 r. w czesci A i B.
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego - dane za 2021 r.

Przy_chody : ; : A e Liczba porad / :'ab‘ie”géw'
: Nazwa poradni ; : - : : Ko‘szty Wik : e
: e - ogélem | finansowy . e
dghlem | WOMAOORE o : ; wiymnz | WOm
: " kontraktu z NFZ | Y | komercyjne
Uzdrowiskowe
leczenie
ambulatoryjne
dorostych i dzieci 147 964 8939 123398 24 566 787 1080
W TYM:
LECZENIE
AMBULATORYINE NFZ 8939 16 452 -7513 787 X
ZABIEGI PRYWATNE
(W TYM TERMY ) 139 025 106 946 32079 X 1080

Ocena funkcjonowania poradni

Zawarta umowa jest wystarczajaca, lecz realizacja znacznie ponizej mozliwoéci w
miesigcach dziatalnosci. Z uwagina zakoriczenie w 2021 r. stanu epidemii w marcu,
zamknigcie dziatalnoéci Sanatorium ogotem przez trzy miesigce zrealizowano
26 % wartosci umowy zawartej z NFZ.

F

4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Nie wystepuje

4.5 Blok operacyjny — NIE WYSTEPUJE

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2022 - 2024

Sanatorium nie przewiduje zmiany w zakresie $wiadczonych ustug w analizowanych
latach.
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2021 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACJI

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2021 roku

Inne zewnetrzne
’ Plan wydatkow . 4 #rédia Razem wykonanie
. ez ety na 2021r. e finansowania (UE, Srodk] whasne wydatkéw w 2021 r.
MZ..)
Inwestycje budowlane

Dostosowanie obiektu do wymagar
a obctwiqzujqcych prz.epis.éw technicznych i 971 216 0 1 217

sanitarnych — pokoje mieszkalne na parterze

budynku

Dostosowanie pomieszczen serwerowni do
) wymagan olbf)wiqzujq.cych przepisow [. rot‘wty 126 100 0 22 122

budowlane i instalacyjne oraz wyposazenie w

urzadzenia IT)
3. |Klimatyzator 5 0 0 5 5
4. |Kuchnia Gazowa 9 0 0 9 9

WNiP - modut rozliczjacy procedu

medyczne ZPL
n 0

Razem: zadania inwestycyjne 397 316 0 23 339
Razem: zakupy inwestycyjne 19 0 0 19 19
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Tabela nr 11 Planowane zadania | zakupy inwestycyjne w latach 2022 - 2024 (w tys. zt)

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022-2024
(w tys. zt)
Planowane Pl
Wartosé Dotad zewnegtrzne §rodki ar,:owny
Lp. Nazwa zadania kosztorys _ja irédia rodil ? re.s Uzasadnienie
MSWiA wiasne | realizacji (od-
owa finansowania d
(VE, MZ...) )
Realizacja inwestycji wynika z obowigzku
dostosowania obiektu budynku gléwnego do
wymagan rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
Dostosowanie obiektu do dnia 2 kuf|s.ttm.a 2012.r. w sprawio.z okreslenia ‘
i i obowiazui h wymagan, jakim powinny odpowiada zaktady i
Y a'g?n Diazulaeye urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego (Tj. Dz.
Przepisow prawa z zakresu U.22020r., poz. 1838 2 péén. zm.). Obowiazek
1 bezpieczeristwa pozarowego, 459 365 0 o4 i IV kwt (dostosowania obiektu do obowigzujacych norm
dostosowania dla oséb 2022,  |prawnych w zakresie ochrony przeciw
niepernosprawnvch Ciagéw poZarowej. Ustawa z dn.24.08.1991r. (Dz.U.
komunikacyjnych ( Pietro |l i 2009.178.380 z péin zmianami) oraz Rozporz.
Parter ) MSWIA z dnia 07.06,2010r. W sprawie ochrony
przeciw pozarowe] budynkéw , innych obiektow
budowlanych i terenéw ( Dz, U. 2010.109.719).
M.in. do wykonania demontaz istniejgcej
boazerii sciennej  drewnianych posadzek wraz z
wykonaniem nowych podiég i écian z materiatow
spetniajacych wymogi przeciw pozarowe
obiektéw uzytecznosci publicznej,
faat Zakup trzech sztuk wanien z przeznaczeniem na
Wanny do zabiegéw z surowcem Il kwt
2 ; ‘; ¢ 30 0 0 30 o;z zabiegi z uzyciem borowiny ( 2 sztuki) i solanki (
naturalnym 2 r. 1 sztuka)
Dostosowanie obiektu do
wymagan obowigzujgcych
przepiséw prawa z zakresu
3 bezpieczer’xsfwa poia'mWEgD, 750 600 0 150 M IV kwt |zakres zadar\ia jak w pkt._ 1 ; wartoé¢ oszacowana
dostosowania dla oséb 2023r. |napodstawie wsk. Inflacji
niepetnosprawnych ciagéw
komunikacyjnych -kontynuacja
Pietro Il
" . sk -
4 Za.kulp e tlrwa el Buldowa 50 0 0 50| 2023r. |zwiekszenie oferty swiadczonych zablegdw
tezni solankowej zewnetrznej
o ; IV kwt -
Modemizacja balkondw 1500 | 1200 0 300 3024 ¢ wartos¢ oszacowana
Razem: Zadania inwestycyjne 2789 | 2165 0 624 X
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7. SYTUACIA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Otoczenie konkurencyjne

Na najblizsze otoczenie konkurencyjne Sanatorium AGAT sktadajg sie sanatoria oraz

hotele posiadajace wtasng baze zabiegowa lub korzystajace z obcej bazy zabiegowe;j.
Do pierwszej grupy nalezy:
- Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. — Grupa PGU, znaczacy na lokalnym rynku ustug sanatoryjnych
pod wzgledem ilosci oferowanych miejsc noclegowych: 604 miejsca w 6 wtasnych obiektach i
2 dzierzawionych (w tym obiekty o wysokim standardzie: Dom Dtugi i Edward), jak réwniez
szerokosci oferty bazy zabiegowej: wtasne baseny uzdrowiskowe z termalng woda mineralng
(wtasne ujgcie wody), pijalnia wody mineralnej oraz jedyne w Polsce zabiegi na gatki oczne z
wykorzystaniem wody mineralnej lub borowiny. Ze wzgledu na duzy potencjat zréznicowanej
pod wzgledem standardu bazy hotelowej, nowoczesng i rozbudowang baze zabiegows z
zabiegami na bazie termalnej wody mineralnej oraz tozsamy profil leczniczy (schorzenia
narzadu ruchu, uktadu moczowego) Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. jest najwiekszym naszym
konkurentem.

Druga grupg stanowia hotele, posiadajace wtasng baze zabiegowg (Hotel Cieplice 248
miejsc noclegowych i wiasny basen) lub oferujac2 pakiety lecznicze z wykorzystaniem bazy
zabiegowej Uzdrowiska Cieplice (Hotel Caspar - 64 miejsca noclegowe). W przypadku
korzystania z obcej bazy zabiegowe]j utrudnieniem jest konieczno$¢ dochodzenia do bazy
zabiegowej (od 150 do 400 m od miejsca zakwaterowania), natomiast pozytywnym
wyroznikiem jest wysoki standard bazy noclegowej (hotelowy***), gastronomicznej oraz
kameralna atmosfera obiektéw.

Waznym elementem dziatalnosci jest takze oferta uzupetniajgca sanatorium, ktérej
brak w mniejszych obiektach, pod wzgledem mozliwoéci zagospodarowania czasu wolnego w
zakresie organizacji wycieczek, spaceréw po najblizszej okolicy, imprez kulturalno-
rozrywkowych, wieczorkéw tanecznych etc.

Stan nieruchomosci "

Nieruchomos¢ uzytkowana przez Sanatorium Agat posiada niezbedne dla aktualnego sposobu
uzytkowania terenu i znajdujacego sie na nim budynku przytacza i instalacje: wodociggowe,
kanalizacyjne, teletechniczne, cieplne oraz instalacje solarna. Biorgc pod uwage: rok budowy,
jakos¢ wykonanych robét i materiatéw, sposéb i intensywnos¢ uzytkowania oraz wykonane

inwestycje budowlane w latach ubiegtych - stan techniczny nieruchomoéci nalezy uznaé za
dobry.

Stan wyposaienia :

Maszyny i urzadzenia stuzgce zabezpieczeniu biezacej dziatalnoéci oraz jej specyfice sa w stanie
technicznym dobrym w ciggtej eksploatac;ji.

Wyposazenie stuzgce zaspokajaniu potrzeb socjalro-bytowych przebywajgcym w Sanatorium
kuracjuszy wymaga sukcesywnej wymianie ze wzgledu na intensywnosé uzytkowania.

Dostepnosc kadry
Rok 2021, to kolejny rok ktéry uptynat pod znakiem pandemii i ograniczonej dziatalnosci
sanatorium, co nie pozwolito doktadnie zweryfikowac i zdiagnozowad sytuacji na rynku
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pracy, jednak nadal utrzymuje sig trudna sytuacja w zakresie dostepnosci kadry na lokalnym
rynku pracy pod katem potrzeb zasobéw ludzkich dla Sanatorium. Brakuje wysoce
wykwalifikowanej kadry medycznej (lekarze specjaliéci rehabilitanci, fizjoterapeucie) ale, a
nawet w szczegolnosci w zawodach nizej wykfalifikowanych typu gastronomia szeroko

pojeta oraz sprzatanie, prace konserwatorski. Sanatorium boryka sie z duza fluktuacja
zatrudnienia w zawodach kelner, kucharz, salowa.

Kontynuowana jest polityka elastycznych form zatrudnienia wsréd personelu biatego -
szczegolnie lekarzy. Weryfikacji poddany zostat poziom zatrudnienia wéréd poszczegblnych
grup zawodowych. Uwzgledniono w planie finansowym podwyiki dla pracownikéw.
Rozwazana jest mozliwos¢ okredlenia procedur na zatrudnianie obcokrajowcéw. State 53
poszukiwania kadry poprzez ogtoszenia w Internecie i prasie specjalistycznej — medycznej.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 r.

W ciggu 2021 r. dziatalno$¢ Sanatorium AGAT wystapita kontynuacja zawieszenia
dziatalnosci w okresie trzech miesiecy po ogtoszeniu stanu epidemii w 2020 .
Straty Sanatorium za w/w okres przestoju to 1.060.558 zt.
Zawieszenie dziatalnosci oznaczato brak mozliwosci dojazdu na leczenie pacjentéw
ze skierowaniem NFZ oraz kuracjuszy petnoptatnych. Decyzja MZ i NFZ wstrzymano
przyjgcia do 24 marca 2021r. uczestnikéw turnuséw w ramach lecznictwa
uzdrowiskowego, zakontraktowanego z NFZ i poprzez catkowite zamkniecie jednostki
odwotano wszystkie rezerwacje na pobyty komercyjne, rozpoczynajgce sie w marcu i
kwietniu. Mimo uruchomienia uzdrowisk w miesigcu marcu wielu pacjentéw
rezygnowato z przyjazdu przez niejasne zalecenia.
Powyzej opisane zdarzenia miaty znaczacy wptyw na spadek uzyskanych przychodéw
zwtaszcza w pierwszym pétroczu 2021 r.
W nastepnych miesigcach Sanatorium prowadzito petng dziatalnoé¢ uzyskujac dodatni
wynik finansowy.
Pomimo obnizenia przychodéw w 2021r. zrealizowano zaplanowane wazne dla
jednostki przedsiewzigcia inwestycyjne:

1. Dostosowanie obiektu do wymagan obowiazujacych przepisow technicznych i
sanitarnych — pokoje mieszkalne na parterze budynku - o wartoéci 219,6 tys. zt
2. Dostosowanie pomieszczeri serwerowni do wymagan obowigzujacych przepiséw (

roboty budowlane i instalacyjne oraz wyposazenie w urzadzenia IT) — o wartosci 121,8
tys. zt

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzier 31.12.2021r .
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BILANS

na dzieth 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
AKTYWA
1 |A. Aktywa trwate 10 445 045,69 10 614 226,79
2 | Wartoscl niematerialne | prawne 6 331,08 3 726,94
3 ks Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartosé firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne | prawne 6 331,06 3 726,94
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne i
7 1] Rzeczowe aktywa trwate 10 438 714,63 10 610 499,85
8 1 $rodki trwate 10 2198 163,26 10 807 707,88
9 a_grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 190 850,00 190 850,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 9 867 279,57 10 180 891,56
11 ¢ urzgdzenia techniczne | maszyny 163 899,23 1186 828,72
12 d s$rodki transportu 0,00 0,00
13 e inne srodki trwate 7 134,46 119 137,60
14 Z Srodki trwate w budowie 219 661,37 2 791,97
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie
16 1] Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych
18 2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 | Iv Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Woartosci niematerialne i prawne
23 3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a_w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
29 b _w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartoéciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne ditugoterminowe aktywa finansowe
34 € _w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje diugoterminowe
40 \'4 Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia migdzyokresowe
43 | B, Aktywa obr 2 254 864,62 496 120,40
44 1 Zapasy 25 298,99 14 766,61
45 1 Materiaty 25 298,99 14 756,51
46 2 Potprodukty | produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 11 Naleznosci krétkoterminowe 128 613,28 55 695,24
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a_z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 -do 12 miesiecy
54 - powyziej 12 miesiecy
55 b inne
56 2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
57 a_z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 -do 12 miesigcy
59 - powyiej 12 miesigcy
60 b inne
61 3 Naleinoéci od porzostalych jednostek 128 813,28 55 695,24
62 a_ z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: B84 248,48 51,84
63 - do 12 miesigcy 64 248,48 51,84
64 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczeri spotecznych | zdrowotnych oraz Innych 1 120,05
65 b 436,29
tytutéw publicznoprawnych
66 ¢ _inne 63 244,75 55 207,11
67 d dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
68 | I Inwestycje krétkoterminowe 2 077 127,27 397 800,77
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 077 127,27 397 800,77
70 2 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartofciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin, aktywa finansowe
80 c_Srodki pienigzne i inne aktywa pienigine 2 077 127,27 397 800,77
81 - srodki plenigzne w kasie i na rachunkach 31 196,83 44 178,08
82 - inne érodki pienieine 2 045 930,64 353 622,69
83 - inne aktywa pienigezne 0,00 0,00
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00
85 | iv Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23 825,08 27 867,88
86 | C. Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 | D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem

12 699 910,31

11 110 347,19
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PASYWA
89 |A. Kapitat (fundusz) wlasny 2 576 680,63 1733 971,91
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 367 017,69 367 017,69
91 |1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1 366 954,22 2 262 704,48
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoci emisyjnej) nad wartoécig nominalng
udziatéw (akcji)
93 |1l Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - Z tytutu aktualizacji wartoéci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowga (statutem) spotki
97 - na udzialy (akcje) wlasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
93 | VI Zysk (strata) netto 842 708,72 -895 750,26
100 | Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00,
101 | B. Zobowigzania | rezerwy na zobowiazania 10 123 229,68 9 376 375,28
102 ] | Rezerwy na zobowiazania 1718 778,38 1 150 465,30
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 508 148,00 409 516,00
105 - dlugoterminowa 336 918,00 311 556,00
106 - krétkoterminowa 171 230,00 97 960,00
107 Pozostate rezerwy 1210 630,38 740 949,30
108 - diugoterminowe 1145 630,38
109 - krétkoterminowe 65 000,00 740 949,30
110 | 1l Zobowigzania diugoterminowe 114 665,53 288 149,85
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 Wof)ec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 114 665,53 288 149,85
114 a_kredyty i pozyczki 114 665,53 288 149,85
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
116 ¢ _inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 | 1 Zobowigzania krétkoterminowe 1132 260,66 790 477,45
120 Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
121 a_ztytulu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci; 0,00 0,00
122 -do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 Zobowi.qzania. wobec ?ozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 a_2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 1047 773,93 708 023,60
131 a_kredyty i poiyczki 166 668,00 138 890,00
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ _inne zobowigzania finansowe
134 d_z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnoéci: 193 624,77 136 834,92
135 - do 12 miesiecy 193 624,77 136 834,92
136 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e _zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 54 932,45 45 207,29
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- g z tytutu podatkéw, cef, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 233 576,89
publicznoprawnych 46 292 55
140 h_z tytulu wynagrodzen 331 608,61 272 628,81
141 i inne 67 363,21 68 170,03
142 Fundusze specjalne 84 486,73 82 453,85
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 7 157 525,11 7 147 282,68
144 Ujemna warto$¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 157 525,11 7 147 282,68
146 - diugoterminowe 6 902 525,11 6 841 282 68
147 - krétkoterminowe 255 000,00 306 000,00
148 Pasywa razem 12 699 910,31 11 110 347,19
149 aktywa 12 695 910,31 11110347,19
150 pasywa 12 699 910,31 11110347,19
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2021 r

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnaweczy)
na dzieri| 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
1 A Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, w tym: 8 657 969,69 6 531 115,40
2 - __od jednostek powizanych
3 | __Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 8670 125,53 6 384 735,52
przychody ze sprzedazy NFZ 4320115,87
wtym ryczait 0,00
a " Zmiana‘s_tar.w produktéw (zwiekszenie - wartoé¢ dodatnia, zmniejszenie -95 858,48 20 639,14
- wartosc ujemna)
5 IIl_Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiatéw 8 102,64 66 155,74
7 V__Przychody z dotacji na dziatalnoéé operacyjna 75 600,00 59 585,00
8 B Koszty dziafalnoéci operacyjnej 8 194 571,96 7 238 692,51
9 I Amortyzacja 526 733,90 515 549,56
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 1521 749,77 1037 818,64
11 | Il Ustugi obce 791 422,88 703 092,39
12 IV Podatki i optaty, w tym: 357 170,29 290 479,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 V  Wynagrodzenia 4 164 961,67 3 896 633,32
15 VIl Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 792 056,09 701 577,67
16 - emerytalne 372 841,64 348 963,04
17 VIl _Pozostate koszty rodzajowe 32 374,72 27 386,19
18 | VIII Warto$é sprzedanych towardw i materiatéw 8 102,64 66 155,74
19 | € Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 463 397,73 =707 577,11
20 D Pozostate przychody operacyjne 893 612,10 555 723,50
21 | 2Zysk z tytutu rozchodu hiefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
22 | Il Dotacje 305 757,57 129 937,89
23 Il Aktualizacja wartoéci aktywoéw niefinansowych 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 587 854,53 425 785,61
25 E Pozostate koszty operacyjne 508 933,36 744 952,79
26 | Strata z tytuiu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
27 Il__Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00 0,00
28 Il Inne koszty operacyjne 508 933,36 744 952,79
29 F  Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) 848 076,47 -896 806,40
30 | G Przychody finansowe 2 774,81 3 740,10
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 - wktérych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 2 774,81 1213,45
37 - od jednostek powigzanych
38 Il Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 - w jednostkach powigzanych
40 IV__Aktualizacja wartoéci aktywoéw finansowych 0,00 0,00
41 V Inne 2 526,65
42 H Koszty finansowe 8 142,56 2 683,96
43 I Odsetki, w tym: 7 860,13 2 683,96
44 - od jednostek powigzanych
45 Il__Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00
46 - w jednostkach powigzanych
47 | W Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00
48 IV Inne 282,43 0,00
49 | |  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 842 708,72 -895 750,26
50 J _Podatek dochodowy 0,00 0,00
51 K Pozostate obowigzkowe zm niejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) 842 708,72 -895 750,26
53 Razem przychody 9 554 356,60 7 090 579,00
54 Razem koszty 8 711 647,88 7 986 329,26
55 Wynik netto 842 708,72 -895 750,26

Strona 16 z 28




7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywéw pienieznych za 2021 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)

nadzieri| 31 grudzien 2021 31 grudzien 2020

1 A Przeplywy érodkéw pienieinych z dziatalnogci operacyjnej

2 | Zysk (strata) netto 842 708,72 -895 750,26
3 Il Korekty razem 1022 145,90 241 958,19
4 1 Amortyzacja 526 733,90 515 549,56
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 3 Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 5 085,32 1470,51
7 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 5  Zmiana stanu rezerw 568 313,08 714 971,30
9 6 Zmiana stanu zapaséw -10 542,48 -4 422,13
10 7 Zmiana stanu naleznosci -72 918,04 334 556,42
11 8 Zmiana stanu zobowigzar krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 314 005,21 -1 031 461,23
12 9 Zmiana stanu rozliczer migdzyokresowych 4 042,80 -5 034,99
13 10  Inne korekty -312 573,89 -283 671,25
14 Il Przeplywy pienigine netto z dziatalnoci operacyjnej {1£11) 1 864 854,62 -653 792,07
15 B Przeplywy érodkéw pienieinych z dziatalnosci inwestycyjnej

16 I Wplywy 0,00 0,00
17 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
19 3 7 aktywdw finansowych, w tym: 0,00

20 a)  w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
21 b)  w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywdéw finansowych

23 - dywidendy i udzialy w zyskach

24 - splata udzielonych poiyczek diugoterminowych

25 - odsetki

26 - Inne wplywy z aktywdw finansowych

27 4 Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
28 1l Wydatki 357 552,80 800 880,25
29 1 Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 357 552,80 800 880,25
30 2 Inwestycje w nieruchomoéci oraz wartoéc niematerialne i prawne

31 3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00

32 a)  wjednostkach powiazanych 0,00

33 b)  w pozostatych jednostkach 0,00

34 - nabycie aktywdw finansowych

35 - udzielone pozyczki diugoterminowe

36 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
37 Il Przeplywy pienigzne netto z dzialalnoici inwestycyjnej (1-11) -357 552,80 -800 880,25
38 € Przeplywy érodkéw pieniginych z dzialalnosci finansowej

39 I Wplywy 318 774,81 909 213,45
40 " Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akeji) i innych instrumentéw

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00

41 2 Kredyty i pozyczki 0,00 500 000,00
42 3 Emisja diuznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00
43 4 Inne wplywy finansowe 318 774,81 409 213,45
44 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00
45 | 1 wydatki 146 750,13 98 200,09
46 1 Nabycle udziatéw (akcji) wtasnych 0,00

47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz whagcicieli 0,00

48 3 Inne, niz wyplaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytuiu podziatu zysku 0,00

45 4 Splaty kredytéw i poiyczek 138 890,00 83 334,00
50 5 Wykup dluznych papleréw wartosciowych 0,00

51 6 Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0,00

52 7 Platnosci zobowigzar z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00

53 | 8 Odsetki 5 7 860,13 2 683,96
54 9 Inne wydatki finansowe 0,00 12 182,13
55 Il Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 172 024,68 811 013,36
56 D Przeplywy pienigine netto razem (A.1IIzB.11IC.111) 1679 326,50 -643 658,96
57 E__Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienigznych, w tym: 1679 326,50 -643 658,96
58 - zmiana stanu érodkéw pieniginych z tytulu réznic kursowych 0,00 0,00
59 F _ Srodki pienieine na poczatek okresu 397 800,77 1041 459,73
60 G Srodki pieniezne na koniec okresu (FD), w tym: 2077 127,27 397 800,77
61 - o ograniczonej mozliwoéci dysponowania 21 287,61 27 246,74
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownoéci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartoéé w 2021
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 9%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0% 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 9%
. ponizej 0,0 % 0
wskainik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci 0K 4o 0% 2
aktywow (%) pRwyrel &4 % do 4,
powyzej 4,0 % 5 7%

Interpretacja wynikéw

2016 .

Wskaznik zyskownoséci netto (%) wskazuje,
wysokosci 9 %

Przychody Sanatorium w 2021
zrownowazone, Wskazniki zyskownosci okreslaja,
zasobami prawidtowo.

ze Sanatorium osiggneto zysk w
uzyskanych przychodéw i jest najwyiszym uzyskanym zyskiem od

dziatalnodci

podstawowej zostaty
Ze Sanatorium gospodaruje

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 1,63
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaZnik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 1,62
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowiazania -
krotkoterminowe = 0 zt
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Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci okreslaj
zobowigzan.
zwiekszonych

kosztéw (miesigce zimowe
terminow zaptaty zobowigzan.

3 zdolnosé¢ do terminowego regulowania biezgcych
Nie odnotowujemy zobowigzan wymagalnych, jedynie w okresach
) odnotowujemy koniecznosé wydtuzania

7.2.3 Wskainiki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
Wskaznik ponizej 45 dni 3 1,34
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 6,89
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzari oL ) 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach okresla ilos¢ dni, po jakich otrzymujemy
nalezno$é¢ za $wiadczone ustugi. Naleznosci wystgpujace w Bilansie w gtéwnej

mierze dotycza kontraktu NFZ i pozyczek mieszkaniowych udzielonych
pracownikom Sanatorium. Nie sa to haleznosci wymagalne.
Zobowigzania sptacane s3 terminowo. Srednio po 7 dniach.
7.2.4 Wskazniki zadtuzenia
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
_ ponizej 40 % 10 23%
W;fka_zn"_‘ od 40% do 60 %
Zadiuzenia R e
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10
od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 1,15
wyptacalnosci 0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskainik zadtuzenia aktywéw informuje o poziomie finansowania majatku
kapitatami obcymi. W tym przypadku ocena 10 punktowa jest maksymalna, co
oznacza ze aktywa finansowane s3 przez kapitat wtasny. Wskaznik wyptacalnoéci
okresla ile funduszy obcych przypada na jednostke funduszu wtasnego. Niski
wskaznik pokazuje zdolno$¢ podmiotu do regulowania zobowigzan.
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wraz z
poréwnaniem do wartogci planowanych w roku ubiegtym

2020 . 2021 Max %2 Zmiana
Wyszczegéinienie wskazane w 2021 minus
porcie 22020 faktyczne | punktéw | max 2020 2021/2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskainik zyskownosci netto -13,0% 5,0% 9,0%
Punkty 0 5 ) 5
Wskazniki ‘|Wskaznik zyskownosci dziatalnoci
zyskownosci operacyjnej -13,0% 5,0% 9,0%
Punkty 0 4 5 5
Wskaznik zyskownosci aktywéw -8,0% 4,0% 7,0%
Punkty 0 4 5 5
RAZEM PUNKTY ZVSKOWNOSC | 0 — 8 = 15 $5°F 1 | ey
Wskazniki biezacej plynnosci 0,29 0,31 1,63
Punkty 0 0 12 12
Wskazniki - - 2l .
ohi babe Wskainik szybkiej ptynnosci 0,28 0,30 1,62
Punkty 0 0 13 13
Razem punkty ptynnosé 0 0 25 225 1 25 HDZIEL/O!
Wskaznik rotacji naleznoéci 9,02 5,00 1,34
Punkty 3 3 3 3
Wskaznik . . : 4o
stk Wskaznik rotacji zobowliazan 25,54 9,85 6,89
Punkty 7 7 7 7
Razem punkty efektywnosé 10 10 10 10 1 =0 0%
Wskainik zadfuzenia aktywéw 20,00% 20,00%| 23,00%
Punkty 10 10 10 10
Wskazniki Wakaznik bcainols 129 1.01 1.15
Bl skaznik wyptacalnoéci , , ;
Punkty 6 6 6 10
§R?!z'ém::-P_l.inktv'z'a;!'luienie_ e 18 16 it 0% e 0%
tacnawartosé punktow o | 26 o398 . T8 e T
PODSUMOWANIE

Analiza powyzszych wskaznikéw oznacza, ze sytuacja ekonomiczno — finansowa
jednostki wykazuje sie dobrym poziomem 2yskow i jest stabilna. W poréwnaniu
do wskaznikéw uzyskanych w roku ubiegtym ogdlna ilosé¢ punktéw ulegta
zwigkszeniu o 40 pkt. Analiza dziatalnoéci za 2021 r. wskazuje zarzadzajgcym, ze
dziatalnos¢ jest prowadzona prawidtowo, a rozwdj jednostki jest uwarunkowany
podjeciem zwiekszonych inwestycji w celu poprawy jej konkurencyjnosci poprzez
realizacje zadar w zakresie Poprawy warunkow pobytu dla kuracjuszy.
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8. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2022-
2024

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce
zatozenia ogélne:

1/ dane wyjsciowe to realizacja planu finansowego za 2019 r. oraz porownawcze dane za
Il pétrocze 2021 r. zwtaszcza w zakresie iloci przyjetych kuracjuszy w skali roku

2/ Prognoza realizacji w 2022r.: to wartosé planu finansowego i wprowadzonej jego korekty
nr 1. Nalezy zaznaczyé, iz w opracowaniu nie zostaly ujete zwigkszenie przychodéw z
tyt. prognozy wzrostu wynagrodzen od lipca br. .

Zatozenia do 2022 r.:

Dotyczgce kosztow:

- Wzrost cen surowca zywnosciowego od lipca br. z uwagi zwigkszajacy sie wskaznik wzrostu
inflacji ( wypowiedzenia zawartych umoéw przez dostawcéw | prowadzenie nowych
postgpowan przetargowych)

- wzrost ceny energii cieplnej od czerwca br. 0 68 %

- wzrost cen pozostatych materiatow do biezacych napraw i konserwacji oraz koszty ustug
obcych ( bez zawartych statych umoéw) o ok. 10 %

- wynagrodzeri: zgodnie z prowadzonymi pracami legislacyjnymi w maju br. projekt wzrostu
wynagrodzen oscyluje wg grup zaszeregowania pre.cownikéw od 17 % do 38 %; érednio wzrost
to 30 % w poréwnaniu do 2021 r. Zgodnie z Przepisami wprowadzenie podwyzek ptac z dniem
01 lipca br. wiaze sie z otrzymaniem refundacji ich wzrostu.

Zatozenia do planu na 2023 .1 2024 r.:
Przychody: do sporzadzenia prognoz przyjeto:

- iloé¢ osobodni ogétem : 75.100 w tym: kontrakt NFZ pobyty sanatoryjne : 58.800 osd;
pobyty komercyjne : 15.400 osd

- wzrost wartosci kontraktu NFZ zgodny ze wskaznikami inflacji ogtoszonymi przez NBP,

odpowiednio: (stawka za osobodzier w maju 2022 r.: 117,04 zt) 2023 r. 10% ok. 127 zt i
2024 r. 5% ok.133 zt.

Zatozenia szczegétowe w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedaiy:

- Przewiduje sie, ze z uwagi na prace legislacyjne w Sejmie dotyczace Ustawy o
najnizszym wynagrodzeniu dla pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

leczniczych za 2022 r. wartoéé wzrostu wynagrodzen wzorem lat ubiegtych zostanie
sfinansowana ze $rodkéw NFZ, w zréwnowazonej wartosci

kosztow dziatalnosci podstawowe;j:

- koszty materiatéw, ustug i podatkéw to wzrost zgodny z przyjetym wskaznikiem
inflacji na dany rok w 2023 r. - 12 % ;w2024 . -5%

- koszty wynagrodzer osobowych oszacowano zgodnie 7z przewidywanym
wzrostem wynagrodzen o wskazniki wzrostu wynagrodzenia minimalnego w 2023
r. wzrost o 13,5 % ; szacowany wzrost wynagrodzenr od lipca o 10 %; w 2024 r.
wzrost o 5 %

oraz wyptaty nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych dla oséb
uprawnionych zgodnie z obowigzujacym regulaminem wynagradzania

- koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen pracowniczych - stanowia
19,5 % kosztéw osobowych

Pozostatych przychoddw operacyjnych:

- W 2023 r. to wartosé: 266 tys. zt w 2024r. : 276 tys. zt

1/ naliczenie wartoéci przychodu réwnolegte do wartodci amortyzacji od
srodkéw trwatych otrzymanych w darowiznie lub sfinansowane dotacja wzrost
naliczeri zwigzany z otrzymanymi dotacjami w latach ubiegtych ( wzrost w 2023 r.
0 10 tys. zt)

2/ rozliczenie rezerwy utworzonej w wysokosci zaliczek NFz otrzymanych w 2020
i2021r.

Pozostatych kosztéw operacyjnych:

Szacowane w wysokosci 5 tys. zt dotycza drobnych odpiséw na naleznogci.
Sanatorium nie planuje tworzenia w wym. latach naliczenia dodatkowych rezerw.

Przychodéw finansowych:
To odsetki naliczane od wolnych ¢rodkéw finansowych w BGK: wartoéé ok. 5 tys. zt
Kosztow finansowych:

Planowane koszty finansowe to odsetki naliczone do sptaty - dotyczace kredytu
inwestycyjnego; inne koszty finansowe dotyczg réznic kursowych.

Stanu aktywoéw:

Planowane zmniejszenie wartoéci aktywow trwatych z uwagi na zmniejszenie
wartosci planéw inwestycyjnych z powodu braku wtasnych $rodkéw finansowych
jakimi zarzgdza Sanatorium oraz z uwagi na konieczno$é rozliczenie zaliczek NFZ w
wysokosci na dzieri sporzadzenia raportu (30.05.2022 r.) 1.199,4 tys. zt.
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7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug: prognoza statej wartosci jako
naleznos¢ od NFZ oraz naleznoéci od pracownikow z tytutu udzielonych pozyczek
mieszkaniowych

8) Stanu zobowigzan:
Sanatorium nie planuje zwiekszenia zobowigzan dtugoterminowych

8.1 Planowane zobowigzania

Sanatorium AGAT nie planuje w latach 2022-2024 zaciggnac zobowigzania z tytutu kredytu
lub pozyczki.

9) Rezerwy na zobowigzania: Sanatorium planuje sukcesywne zmniejszanie
naliczonych w 20201 2021r. zwtaszcza rezerw dotyczacych zaliczek NFZ, pozostate
rezerwy na swiadczenia pracownicze nie ulegna znaczacemu zwiekszeniu

10) Fundusz wtasny: Planowany fundusz wtasny w latach 2022 do 2023 ulega
zwigkszeniu z uwagi na uzyskiwany zysk w poszczegolnych latach.

8.2 Prognoza bilansu

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2022 — 2024
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BILANS !
M;@Egrudzieﬁ 2022 [31 grudzien 2023 l' 31 grudzien 2024

AKTYWA
1 |A Aktywa trwate 10 161 835,00 9 713 850,00 9 268 650,00
2 i Wartosici niematerialne i prawne 2 785,00 0,00 0,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 2 Wartosé firmy 0,00 0,00 0,00
5 3 Inne wartoséci niemateriaine i prawne 2 785,00 0,00 0,00
6 a Zaliczki na wartoéci niematerialne | prawne 0,00 0,00 0,00
7 ln Rzeczowe aktywa trwate 10159 050,00 9 713 850,00 9 268 650,00
8 1 Srodki trwate 10 159 050,00 9713 850,00 9 268 650,00
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 190 850,00 190 850,00 190 850,00
it b II:::?:;::J lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iadowej 9 800 000,00 9 400 000,00 9 000 000,00
11 urzadzenia techniczne i maszyny 136 200,00 94 200,00 52 200,00
12 $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
13 e inne s$rodki trwate 32 000,00 28 800,00 25 600,00
14 2 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
16 | Naleznoséci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
20 | v Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
40 | v Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41 |B. Aktywa obrotowe 2 345 050,00 2411471,00 2262 492,00
a2 | Zapasy 30 000,00 20 000,00 20 000,00
43 1 Materiaty 30 000,00 20 000,00 20 000,00
44 2 Poétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
45 3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
46 4 Towary 0,00 0,00 0,00
a7 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
48 [l Naleznoscl krétkoterminowe 300 000,00 300 000,00 300 000,00
49 | Inwestycje krétkoterminowe 1985 000,00 2061 471,00 1912 492,00
50 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1985 000,00 2 061 471,00 1912 492,00
51 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
52 | v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 30 050,00 30 000,00 30 000,00
53 Aktywa razem| 12 506 885,00/ 12 125 321,00 11531 142,00

PASYWA
54 | A Kapitat (fundusz) wlasny 2 644 881,00 2 839 321,00 2 807 142,00
55 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 367 018,00 367 018,00 367 018,00
56 | NI Kapitat (fundusz) zapasowy 2 209 663,00 2277 863,00 2 390 832,00
57 |V Zysk (strata) z lat ubiegltych 0,00 0,00 0,00
58 | vi Zysk (strata) netto 68 200,00 194 440,00 49 292,00
59 |B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 9 862 004,00 9 286 000,00 8 724 000,00
60 | 1 Rezerwy na zobowigzania 1 500 000,00 1 300 000,00 1 000 000,00
61 | n Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
62 | Zobowigzania krétkoterminowe 1094 504,00 974 000,00 974 000,00
63 3 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 1010 504,00 890 000,00 890 000,00
64 a kredyty i pozyczki 118 000,00 0,00 0,00
65 bz tytutu emisji diuznych papieréw wartoséciowych 0,00 0,00 0,00
66 ¢ _inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
67 d _z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosdci: 180 000,00 200 000,00 200 000,00
68 -do 12 miesigcy 180 000,00 200 000,00 200 000,00
69 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 52 504,00 30 000,00 30 000,00
71 I zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

- g tytutu podatkdw, cet, ubezpieczers spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 240 000,00 240 000,00 240 000,00
73 h  z tytutu wynagrodzen 350 000,00 350 000,00 350 000,00
74 i inne 70 000,00 70 000,00 70 000,00
75 4 Fundusze specjalne 84 000,00 84 000,00 84 000,00
76 | v Rozliczenia miedzyokresowe 7 267 500,00 7 012 000,00 6 750 000,00
kd Pasywa razem| 12 506 885,00/ 12 125321,00 11531 142,00
aktywa 12 506 885,00/ 12 125 321,00 11531 142,00
pasywa 12 506 885,00/ 12 125321,00| 11531 142,00

8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2022 - 2024
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzieri 31 grudzien 2022 31 grudzier 2023 31 grudzieri 2024
1 | A Przychody netto ze sprzedaty | zréwnane z nimi, w tym: 10 512 000,00 12 461 000,00 13 084 000,00
2 | - od jednostek powizanych 0,00 0,00 0,00
3 | | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10 500 000,00 12 450 000,00 13 072 500,00
przychody ze sprzedazy NFZ 6 600 000,00 7 950 000,00 8 347 500,00
w tym ryczait 0,00 0,00 0,00
i . Zmia'n.a stan:wu produk‘t‘c‘w\f (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 2 000,00 0,00 0,00
zmniejszenie - wartosé ujemna)
5 | i Koszt wyfworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
jednostki
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 10 000,00 11 000,00 11 500,00
8 | B Koszty dzialalnosci operacyjne] 10 758 000,00 12 592 960,00 13 381 108,00
9 | | Amortyzacja 445 000,00 457 000,00 465 000,00
10 | Il Zuzycie materiatéw i energii 2 200 000,00 2 464 000,00 2 587 200,00
11 | W Ustugi obce 1 500 000,00 1 680 000,00 1764 000,00
12 | v Podatki i optaty, w tym: 383 000,00 428 960,00 450 408,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 | Vv Wynagrodzenia 5 210 000,00 6292 000,00 6 740 000,00
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia, w tym: 955 000,00 1 200 000,00 1 300 000,00
16 - emerytaline 440 000,00 534 000,00 572 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 55 000,00 60 000,00 63 000,00
18 | VIl Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw 10 000,00 11 000,00 11 500,00
19 | €© Zysk (strata) ze sprzedaty (A-B) -246 000,00 -131 960,00 -297 108,00
20 | D Pozostale przychody operacyjne 316 000,00 326 000,00 336 000,00
21 | | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
22 | I Dotacje 256 000,00 266 000,00 276 000,00
23 | It Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 60 000,00 60 000,00 60 000,00
25 | E Pozostate koszty operacyjne 5 000,00 5 000,00 5 000,00
26 | 1 Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00 0,00
27 | I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
28 | Il Inne koszty operacyjne 5 000,00 5 000,00 5 000,00
29 | F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 65 000,00 189 040,00 33 892,00
30 | G Przychody finansowe 15 700,00 16 000,00 16 000,00
31 | | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
33 w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
35 w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 | I Odsetki, wtym: 15 000,00 15 000,00 15 000,00
37 | - odjednostek powiazanych
38 | W Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
39 w jednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
41 [ V Inne 700,00 1 000,00 1 000,00
42 | H Koszty finansowe 12 500,00 10 600,00 600,00
43 | | Odsetki, w tym: 12 000,00 10 000,00 0,00
44 | - od jednostek powigzanych
45 | I Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
46 w jednostkach powigzanych
47 | W Aktualizacja wartosci aktywodw finansowych 0,00 0,00 0,00
48 | IV Inne 500,00 600,00 600,00
49 | | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 68 200,00 194 440,00 49 292,00
50 | | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
51|k :;;:ys;ale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) 68 200,00 194 440,00 49 292,00
53 Razem przychody 10 843 700,00 12 803 000,00 13 436 000,00
54 Razem koszty 10 775 500,00 12 608 560,00 13 386 708,00
55 Wynik netto

68 200,00

194 440,00

49 292,00
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8.4 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w lata 2022 - 2024

8.4.1 Wskainiki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
. ponizej 0,0 % 0
Wakadnik 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,6% | 1,5% | 04%
zyskownosci netto e
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 06% | 1,5% | 0,3%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
. ponizej 0,0 % 0
Zy‘:’:ﬁ:{;’;ﬁ 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,6% | 1,6% | 04%
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 ]

Interpretacja wynikéw

gospodaruje zasobami racjonalnie.

WskaZnik zyskownosci netto (%) wskazuje, ze Sanatorium prognozuje uzyskiwanie zysku
w wysokosci od 0,4 do 1,5 %. Wskazniki zyskownosci okreslaja, ze Sanatorium

8.4.2 Wskainiki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
ponizej 0,60 0
wskaznik 0Od 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 1,55 | 1,80 | 1,90
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
L ponizej 0,50 0
"::k;igf‘ 0d 0,50 do 1,00 8
i powyzej 1,00 do 2,50 13 1,53 | 1,78 | 188
powyzej 2,5 lub jezeli zobowiazania 10

Interpretacja wynikéw

Wskainiki ptynnoéci okreslajg zdolnosé do terminowego
zobowigzan. Poziom wskaZnikéw ma tendencje wzrostowa,

nie prognozuje pogorszenia tychze wskaznikéw.

wystepuje ryzyko utraty zdolnoéci do terminowego regulowania zobowiazan. Sanatorium

regulowania biezgcych
ktéra informuje, ze nie
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8.4.3 Wskainiki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WRHIG:

2022 2023 2024

. ) ponizej 45 dni 3 5,21 8,79 8,37
WS"Iaz_“'k,r‘?tac" od 45 dni do 60 dni 2
na Zi’;‘:csﬁ)' (w od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

wskaznik rotacji do 60 dni 7 5,50 5,57 | 5,58
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikéw

zwyikowa.

rotacje powyzej pieciu dni z tendencja

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okreéla ilog¢ dni, po jakich otrzymujemy naleznoé¢
za $wiadczone ustugi. Sanatorium prognozuje

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
ponizej 40 % 10 21% 19% 17%
w;{ka'znll.( od 40% do 60 %
zadtuzenia o .
aktywéw (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10
g od 0,51 do 1,00 8 0,98 0,81 0,70
b el od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o poziomie finansowania majatku kapitatami
obcymi. W tym przypadku ocena 8 punktowa oznacza, ze aktywa finansowane sg w
wigkszosci przez kapitat wiasny,. Prognozowana wielkoé¢ wskaznika wyptacalnosci
oznacza, ze nie wystapi utrata zdolnoéci do regulowania przez Sanatorium AGAT
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8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna ocena do
s cngp osiagniecia
wskaznikow 2021 | 2022- | 2023- 2024 -
plan plan plan
Wskaznik zyskownosci 5 3 3 3 c
Wskazniki netto
zyskownosci Wskaznik zyskownosci 5 3 3 3 g
dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci 5 3 3 3 5
aktywow
Razem 15 9 9 9 15
Wskazniki biezgcej 12 12 12 12 12
Wskazniki plynnosci
plynnosci Wskaznik szybkiej 13 13 13 13 s
ptynnosci
Razem 25 25 25 25 25
Wskaznik rotacji 3 3 3 3 3
Wskaznik naleznosci
efektywnosci Wskaznik rotacji 7 7 7 7
zobowigzan 7
Razem 10 10 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia 10 10 10 10 10
Wskazniki aktywow
zadtuzenia Wskaznik wyptacalnogci i 8 8 8 10
Razem 16 18 18 18 20
taczna wartosé punktéw 66 62 62 62 70

PODSUMOWANIE

W niniejszym raporcie na lata od 2022 r. do 2024 r. prognozowana liczba
punktéw wynosi 66 pkt., a przeprowadzona analiza wskaznikowa okreéla, ze w
najblizszych latach przewidywana jest stabilna sytuacja ekonomiczno-finansowa
Sanatorium.

Doswiadczenia ostatnich miesiecy jednakie pokazuja réwniez, ze zmiany
zachodzace wokot nas wymagaja ciggtego monitorowania a prognozowanie
wynikow finansowych na kilka lat z uwagi na wiele czynnikéw zmiennych oraz
dynamicznych zmian warunkéw ekonomicznych i prawn\y'gEKQB%r&zone jest
znaczng niepewnoscia. gnmgm-wmmmmgommm

W inen ey Gorze

/
Pawe.f Majc.her /

"podpls i pieczatka Dyrektora
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