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e-mail;
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SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiIA ,AGAT” w Jeleniej Gorze
przesyfa plan dziatalnosci Sanatorium za 2022r. w ramach kontroli zarzadczej.
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Plan dziaftalnosci, analiza ryzyka wewnetrznego
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cr SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA AGAT w Jeleniej Gorze — 2022 rok

przepiséw prawa z
zakresu
bezpieczenstwa
pozarowego,
dostosowanie dla
potrzeb osé6b
niepetnosprawnyc
h ciggow
komunikacyjnych —

komunikacyjnych
czesci
mieszkalnych

Gospodarczego

2. Realizacja
postepowania
przetargowego i
wytonienie
wykonawcy.

Dotacja z DZ
MSWIA oraz
Srodki wtasne

jednostki

3. Realizacja umowy
— przekazanie do

Dotacja z DZ
MSWiA oraz

Lp. | Cel Mierniki okreslajace stopien realizacji celu Koordynator Najwazniejsze zadania | Zrodio finansowania | Odniesienie do
celu stuzace realizacji celu dokumentu o
nazwa warto$¢ | planowana charakterze
bazowa | wartosé do strategicznym
miernika | osiagniecia (jezeli realizacja
na koniec wskazanego
roku, celu wynika z
ktérego dokumentu (e}
dotyczy charakierze
plan strategicznym)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Dostosowanie llosé Kierownik 1. Opracowanie Dotacja z DZ
obiektu do dostosowanych 0 2 Dziatu dokumentagciji MSWIA oraz
wymagan kondygnacji w Administracyjno kosztorysowo — $rodki wtasne
obowigzujacych zakresie ciggow - przetargowe; jednostki

parter i IV pietro uzytkowania .,m.qoax_ E,..mmsm
budynku jednostki
KIEROGWN K p.o. DYREKTORA
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Rejestr ryzyk - Identyfikacja ryzyka w procesie (zadaniu)

LP | Cel Zadanie Zdarzenie (Zidentyfikowanie ryzyka Informacja o
(zagrozenia w realizacji celow na zmaterializowaniu si¢
danym etapie) *nadaé ryzyka i podjetych
przyporzadkowany kazdemu dzialaniach
zidentyfikowanemu ryzyku (nalezy wypetnic tylko w
indywidualny numer: praypadk :
CEL.ZADANIE.RYZYKO np. L1.1, | Zraterializowania -

L1.2 itd. wystgpienia — ryzyka)
1 | Dostosowanie 1. 1 2. Opracowanie dokumentacji 1. Brak oferentéw; 1.1.1

obiektu do
wymagan
obowiazujacych
przepiséw prawa z
zakresu
bezpieczenstwa
pozarowego,
dostosowanie dla
potrzeb oséb
niepeinosprawnych
ciggow
komunikacyjnych —
parter i IV pietro
budynku

kosztorysowo — przetargowe;j i
realizacja postgpowania
przetargowego i wylonienie
wykonawcy.

2. Ztozone oferty przekraczajg
mozliwosci finansowe jednostki;
1.1.2

3. Wycofanie sie oferenta po
podpisaniu umowy; .1.3

3 Realizacja umowy

1. 2

2. Wadliwe wykonanie robot; 1.2.2

3. Zwiekszenie nakifadéow
spowodowane koniecznoscig
realizacji robét dodatkowych;
.2.3

4. Zmniejszenie planowanych
przychodoéw, 1.2.4

5. Zmiana przepiséw prawnych w
zakresie realizacji zadania; 1.2.5
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Analiza ryzyka w procesie

Lp. | Zdarzenie - Przyczyny Nastepstwo - Istniejace mechanizmy Prawdopodob | Wplyw Istotnos¢
it . . : ienstwo (znaczenie dla
Ryzyko (czynniki ryzyka) Skutki 2abezpieczajyce wystgpienia | wykonania
(skala1-5) celu)
(skala1-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 (6x7)

Cel I: Dostosowanie obiektu do wymagarn obowigzujacych przepiséw prawa z zakresu bezpieczenstwa pozarowego, dostosowanie dla
potrzeb oséb niepetnosprawnych ciagéw komunikacyjnych — parter i IV pietro budynku;
Zadanie 1i 2: Opracowanie dokumentacji kosztorysowo — przetargowej i realizacja postepowania przetargowego

1 Brak oferentow Duze obcigzenie firm Wydtuzenie w czasie | Publikacja ogloszenia w jak 3 3 9
wykonawczych, mata realizacji celu najwiekszej ilosci miejsc
atrakcyjnosé
zleconych prac
2 Ztozone oferty Nieadekwatny Modyfikacja zakresu | Wykonanie kosztorysu zgodnie 3 3 e
przekraczajg kosztorys prac; przesuniecie z przepisami obowigzujgcego
mozliwosci Srodkéw prawa
finansowe jednostki finansowych w
planie rzeczowo -
finansowym
3 | Wycofanie sie Zdarzenia losowe; Wydtuzenie w czasie | Odpowiednie zapisy w umowie 1 % 3
oferenta po niedoszacowanie realizacji celu
podpisaniu umowy kosztéw po stronie
wykonawcy
Cel I: Dostosowanie obiektu do wymagar obowiazujacych przepiséw prawa z zakresu bezpieczenstwa pozarowego, dostosowanie dla
potrzeb oséb niepeinosprawnych ciggéw komunikacyjnych — parter i IV pietro budynku; Zadanie 3: Realizacja umowy
1 Op6znienia w Uszkodzenie Wydtuzenie w czasie | Odpowiednie zapisy w umowie 3 3 g
realizacji infrastruktury realizacji celu;
harmonogramu wewnegtrznej; problemy | dodatkowe koszty
robot wykonawcy z finansowe zwigzane
zasobami; Z wydluzeniem
nieodpowiednie realizacji prac
warunki atmosferyczne
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Lp. | Ryzyko Przyczyny Skutki Istniejgce mechanizmy Prawdopodob Wuzmumge ?nr_N_
- n s . . ienstwo YW - ryzy =
(nazwa i symbol) | (czynniki ryzyka) zabezpieczajace s L n._mmﬁ.:a T el
(skala1-5) wykonania
celu)
(skalal-5)
1 2 3 4 5 6 1 8 (6x7)
2 | Wadliwe Opieszatosé Wydtuzenie w Odpowiednie zapisy w 2 4 8
wykonanie robot wykonawcy czasie realizacji umowie zwigzane z
celu; dodatkowe gwarancjg; powolany
koszty finansowe nadzér autorsko —
zZwigzane z inwestorski
wydtuzeniem
realizacji prac
3 | Zwiekszenie Wystapienie robot, Wydtuzenie w Odpowiednie zapisy w 2 4 8
naktadow ktorych zadna ze czasie realizacji umowie zwigzane z
spowodowane stron nie byla w celu; dodatkowe gwarancjg; powotany
koniecznoscia stanie koszty finansowe nadzor autorsko —
realizacji robét zidentyfikowac na zwigzane z inwestorski
dodatkowych etapie powstawania | wydtuzeniem
kosztorysu realizacji prac
4 | Zmniejszenie Wydtuzenie Nizsze przychody | Odpowiednie zapisy w 1 3 3
planowanych czasowego umowie zwigzane z
przychodow wytaczenia gwarancjg; powotany
jednostek nadzor autorsko —
mieszkalnych z inwestorski
obrotu;
5 | Zmiana przepiséw | Czynniki zewnetrzne | Wydtuzenie w Monitoring 3 3 9
prawnych w czasie realizacji
zakresie realizacji celu
zadania
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PRAWDOPODOBIENSTWO

5

Prawie pewne
81-100%

4

Bardzo
prawdopodobne
61-80%

3

Prawdopodobne
41-60%

2
Mato
prawdopodobne
21-40%

Znikome
0-20%

1 2
Nieznaczne Male

1.1.1; .1.2;
L23; 1.2.5

1.2.2; 1.2.3;

3 4
Srednie Powazne

5
Katastrofalne

NASTEPSTWO (WPLYW)

Mapa ryzyk
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Zarzadzanie ryzykiem w procesie

Lp. | Ryzyko (nazwa) Symbol Istotnosé (1 - 25) | Wlasciciel ryzyka (osoba | Planowane Sposdb
ryzyka odpowiedzialna za jego mechanizmy monitorowania
minimalizacje) kontrolne skutecznosci
mechanizm 6w
kontrolnych
1 | Opoznienia w realizacji .21 9 Przestrzeganie Cykliczne spotkania
harmonogramu robét; procedury zespolu
wewnetrznych zw.
z realizacjg zadan
inwestycyjnych
2 | Zmiana przepiséw prawnych 1.2.5 9 Monitoring Cykliczne spotkania
w zakresie realizaciji zespotu
zadania,

3 | Wadliwe wykonanie robét; 1.2.2 8 Przestrzeganie Cykliczne spotkania
procedury zespotu
wewnetrznych zw.

z realizacjg zadan
inwestycyjnych

4 | Zwiekszenie nakladéw 1.2.3 8 Plan rzeczowo - Cykliczne spotkania

spowodowane finansowy zespotu
koniecznoscia realizaciji
robét dodatkowych;

5 | Wycofanie sie oferenta po 1.1.3 3 Przestrzeganie Cykliczne spotkania

podpisaniu umowy; regulaminéw pzp zespotu

6 | Zmniejszenie planowanych 1.2.4 3 Plan rzeczowo - Cykliczne spotkania

przychodow, finansowy zespoiu

7 | Brak oferentdw; 1.1.1 - Przestrzeganie Cykliczne spotkania
regulaminéw pzp zespoiu

8 | Ztozone oferty przekraczajg 1.1.2 2 Przestrzeganie Cykliczne spotkania

mozliwosci finansowe
jednostki;

regulaminéw pzp

zespotu
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